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APRESENTACAO

Este documento traz a publico o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do
Centro Universitario UniDomBosco, o qual contempla objetivos e metas que pautardo o
desenvolvimento destas por um periodo de cinco anos, periodo que compreende de 2020 a

2024.

A elaboracdo do PDI atende a Portaria 4.361/04 e ao Decreto Federal 5.773/06
atualizado em novembro de 2019, com as Instrucdes para Elaboracdo de Plano de

Desenvolvimento Institucional.

O PDI se constitui no principal documento que identifica uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) em rela¢do “a sua filosofia de trabalho, a Missdo a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver” (MEC, 2017). Desse modo, o PDI
torna-se um importante recurso para a gestao e um instrumento que orienta as agdes da
Instituicdo, sendo elaborado para um periodo de cinco anos, na forma de um planejamento

flexivel e coletivo.

Para gerenciar, planejar, desenvolver e avaliar o cumprimento das acdes estabelecidas
no PDI, o Centro Universitario UniDomBosco realiza, anualmente, e ao final do ciclo de
vigéncia deste documento, avaliagdes por meio de sua CPA. O objetivo consiste em analisar
quantitativa e qualitativamente se as a¢Oes projetadas neste documento se efetivaram, ou
nao. Esse processo avaliativo auxilia os gestores das esferas académicas no acompanhamento
e na execucdo das atividades relacionadas a formacdo académica e a rotina pedagdgica que
envolve o ensino. Apds a analise realizada pela CPA, os dados sdo apresentados aos gestores
para que eles, de maneira efetiva, possam potencializar ou corrigir as acées propostas no

documento.

O Centro Universitdrio UniDomBosco apresenta suas perspectivas para o periodo de
2020 a 2024, focadas nos principios educacionais do Grupo Dom Bosco, expressas no Projeto

Pedagdgico Institucional e nas prdaticas administrativas, que buscam o planejamento como
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sustentacdo institucional, baseado em evidéncias da constante retroalimentacdo de

informacdes, resultantes do processo de Avaliacdo Institucional.

Espera-se, entdo, com este novo PDI apresentar a comunidade as diretrizes e
propostas que orientardo o Centro Universitario UniDomBosco em sua expansdo e
fortalecimento nos proximos cinco anos, em busca da exceléncia e da qualidade no Ensino
Superior, nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Sociais aplicadas, Educacdo, Exatas e

Tecnologia e Ciéncias humanas, além dos cursos de Tecnélogos e Pés-Graduagao.
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INTRODUCAO

Uma breve consideragdao sobre o processo de avaliagdo do PDI, 2015-2019, faz-se
necessaria, a fim de contextualizar as alteracGes, as novas propostas e o estabelecimento de

agendas presentes neste novo PDI.

O processo de avaliacdo do PDI intensificou-se no segundo semestre de 2019, com base
no Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nele estdo definidas a missdo e a visdo de
futuro do Centro Universitario, bem como as estratégias e politicas a serem seguidas para o
alcance de seus objetivos que compreende o periodo de 2020-2024. Apresenta-se, ainda, um
guadro- resumo que relaciona os principais indicadores de desempenho, o que possibilita
comparar a situacdo atual com a situacdo futura prevista para IES, tal como exigido atualmente
pelo Ministério da Educacao (MEC). Ainda fornecem subsidios para criacdo deste documento, os
relatdrios da CPA, os relatdrios de avaliacdo externa e os trabalhos da comissdao de revisdao e

elaboracdo do PDI.

Em decorréncia da necessidade de continuidade nas acGes e organizacdo académica da
IES, a area administrativa e académica da Instituicdo, adaptou-se ao conceito de Centro
Universitario e suas exigéncias com adequacdes de sua estrutura organizacional e atualizacao de

sua politica de gestao. Aspectos estes, contemplados neste PDI, nos eixos e itens pertinentes.

Nesse contexto da avaliagao interna e de adequacgdo, diante do credenciamento e
organizagao da IES, em Centro Universitario, também se confirmaram as vocagdes da Instituicao
para a pratica em relacdo a tecnolégica e metodolégicas diferenciadas (ativas) nos processos de
ensino e de aprendizagem, para a inovag¢do, o empreendedorismo, e para a inclusao social. Tais
vocacgles se manifestam nas atividades, nos projetos e nos cursos presenciais e a distancia da

IES, ndo sé na regido de sua sede, mas em diversas regides e cidades do pais.

Em funcdo dessas vocacgdes, estabeleceram-se as areas estratégicas de atuacao, a saber,
as areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Sociais aplicadas, Educa¢do, Exatas e Tecnologia e
Ciéncias humanas, além dos cursos de Tecndlogos e Pds-Graduagdo sem detrimento das demais
e de oferta de cursos. Mas, sem deixar de comtemplar o valor da experiéncia significativa,
emocional e espiritual do académico. Portanto, atividades como meditacdao e MindFullness

foram inseridas nos projetos de extensdo e no contexto das disciplinas, com a finalidade de
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atender as necessidades contemporaneas dos académicos com processos de empatia. Assim,
este PDI apresenta a consolidagao da Missao, da visdo, dos objetivos e das metas da Instituicao,

em consonancia com a vocacao e as agendas desta IES.

Ainda ficou evidente que as agendas “inovacdo, tecnologia, empreendedorismo e
inclusdo “se impuseram ao longo do periodo vigente e seu desenvolvimento continuara para
2020-2024 no planejamento de desenvolvimento do Centro Universitario. Assim, este PDI
apresenta diversas consideracdes que refletem essas agendas institucionais e atualizam as

metas e propostas de novos cursos e projetos.

Nesse sentido, deve-se pontuar que este PDI também apresenta um novo PPl para esta
IES, refletindo as demandas apontadas nos processos de autoavaliacdo e a necessidade de
adequacdo e atualizacdo dos aspectos pedagogicos e académicos em face da organizacdo em
Centro Universitario, da expansao das atividades e cursos e, ainda, do crescimento e solidificacao

da Educacdo a Distancia, na Instituicao.

Com o crescimento e solidificagdo, por meio da oferta dos cursos a distancia, previstos
no PDI 2019, também se tornou imperativo atualizar neste novo PDI, as informacoes referentes
a Educacdo a Distancia e explicitar aspectos académicos, pedagdgicos e de infraestrutura,
diretamente relacionados com os cursos e as atividades a distdncia. Nesse sentido, foram
atualizadas e acrescentadas informacdes, metas e propostas sobre tutoria, programa de
formagao continuada e capacitagdo de docentes, recursos didaticos e tecnoldgicos,

metodologias especificas para a EaD, infraestrutura e expansao de polos.

Na revisdo e avaliacdo do PDI anterior, percebeu-se, a continuidade da pertinéncia a
necessidade de explicitar e cumprir as recomendacbes referentes a Educacdo Ambiental,
Educacdo para os Direitos Humanos e Educacdo para a Diversidade Etnico-Racial, propugnadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Ambiental (Resolu¢do CNE/CP n? 2, de 15
de junho de 2012). Também, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos (Parecer CNE/CP N2 8/2012) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana
(Resolucdo CNE/CP n? 1, de 17 de junho de 2004). Cumpre destacar que a Resolucdo n2 01, de
17de junho de 2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante, também alterou de forma

significativa, a organiza¢do dos cursos de Graduacao.

Em relagdo a infraestrutura fisica, a transformacgao do Centro Universitario culminou em
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investimentos em tecnologia, clinicas e laboratérios e, também, em recursos bibliotecarios, tais
como, o investimento em periddicos com a base de Dados EBSCO e as bibliotecas virtuais

Pearson e Minha Biblioteca.

Assim, com investimento em planejamento e reorganizacao administrativa e pedagodgica,
pela qual a IES passa a partir do seu credenciamento, diversos itens constantes do PDI anterior
se solidificaram com alteragGes expressivas, entre eles: Missdo; Objetivos e Metas (descricdo e
guantificacdo); insercdo regional e nacional; diretrizes pedagdgicas, organizacdo curricular e
avaliacdo; tecnologias, inclusdo, flexibilizacdo e inova¢des na organizacao curricular; politicas de

ensino, pesquisa, extensao, além das atualiza¢gdes do cronograma de expansao.

Para que se alcancem os objetivos e a missdao almejados pela Instituicdo, a matriz
curricular dos Cursos precisa ter flexibilidade para ser alterada sempre que os elementos
curriculares se mostrem insuficientes para o atendimento das demandas e necessidades da
sociedade e do mercado de trabalho. Atendendo as exigéncias legais vigentes, buscando
possibilitar uma formacdo adequada ao desenvolvimento do perfil profissiografico desejado de

Seus egressos e pressupde uma concepcdo pedagogica a seguir descrita.

Os projetos dos Cursos incorporam uma visao pedagdgica do curriculo, das metodologias
e dos processos de avaliagdo e de ensino-aprendizagem, de carater instrumental. Nesse sentido,
sdo os corpos docente e discente os elementos centrais do projeto. O curriculo é apenas um
instrumento organizador das rotinas académicas, que permite com que sejam trabalhados todos

os conteldos e desenvolvidas todas as habilidades e competéncias.

A abordagem da aprendizagem em termos de competéncias substituiu a abordagem
reduzida apenas a transmissao de conteudo, considerando para este curriculo a adoc¢do de novas
abordagens de ensino que incentivem a participacdo ativa dos estudantes, a fim de prepara-lo

com autonomia, capaz de enfrentar incertezas, imprevistos e novidades.

Neste sentido, espera-se correlacionar as competéncias técnicas e humanas com
objetivo de promover a emancipacdo, por meio dos aparatos tecnoldgicos e de metodologias
de ensino e aprendizagem focadas na interacdo, na solucdo de problemas complexos, no
desenvolvimento de competéncias e habilidades multiplas, tais como, de trabalho em equipe,
comunicacdo oral e escrita, compreensdao mutua, lideranca democratica e participativa,
empreendedorismo, inovacdo, atitude ética, consciéncia comunitdria, ambiental, ecoldgica e

afetiva e demais competéncias consideradas necessarias para enfrentar o mundo do trabalho.
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Ao materializar este propdsito, considera-se no curriculo disciplinas transversais, as quais
contribuem para a formacdo pessoal e profissional, atreladas a compreensdo e construcdo da
realidade social, dos direitos e responsabilidades relacionados com a vida pessoal e coletiva, a
saber: Desenvolvimento Socio-emocional e Carreira, Lingua Brasileira de Sinais,
Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica, Etica Profissional, Producdo Académica e de

Pesquisa e Educacao Ambiental e Sustentabilidade.

Deste modo, o conjunto de disciplinas que compdem a matriz curricular esta organizado
em ordem de oferta semestral e contempla os nucleos de conhecimento e as competéncias

previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso.

Articulando teoria e pratica, o Curso reforca a necessidade de oferecer disciplinas e
atividades que funcionam de forma eficaz para preparacdao do corpo discente objetivando,
assim, o alcance do perfil esperado para o nosso futuro profissional, onde é posto em contato
com a pratica simultanea de diversos e paralelos temas estudados, podendo correlaciona-los ou

ndo, interliga-los ou nao.

Além da pratica consolidada de forma eficaz, as Atividades Complementares
obrigatdrias, conforme previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, a serem cumpridas pelos
alunos, corroboram formacgdo segura e experiente na pratica do curso, pois propiciam

comunicacdo do aluno com as diversas areas.

Para a consolidacdo de uma visdo sistémica, onde o profissional esteja capacitado para
estabelecer relagdes transversais, a Instituicdo oferece conhecimento interdisciplinar por meio
da articulagdo da formacdao com outras dareas profissionais, consideradas em projetos e
atividades de extensdo que devem compor, no minimo 10% do total da carga horaria curricular
do curso. Destarte, que os curriculos absorvem estas propostas nos Projetos Integrados de

Extensdo (PIEX).

Enfatiza-se, também, alguns aperfeicoamentos, tais como, a contratacdo de docentes,
de corpo técnico-administrativo, de professores tutores, ao lado de um processo de formacao
continuada desses colaboradores. Do mesmo modo, o atendimento ao discente e docente
tiveram seus processos aperfeicoado com a atuac¢ao especifica no atendimento diferenciado aos
estudantes com necessidades educacionais especiais e professores atuantes através do Nucleo

de Desenvolvimento Docente e Discente.
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Por ultimo, o processo de avaliacao e revisdao do PDI permitiu identificar a necessidade
de investir na organizagdo da pesquisa nesta Instituicdo. A pesquisa, sem estar exclusivamente
vinculada a departamentos, organiza-se no contexto da comunicacdo e interacdo entre ensino,
extensdo e pesquisa, com incremento da producao académica, de nucleos interdisciplinares, da
proposta de novos cursos de Pds-Graduagao e do fomento de atividades de Iniciagao Cientifica
e de Grupos de Pesquisa. O repensar dessas atividades de pesquisa e extensao e os temas aqui
relacionados acompanham a legislacdo atualizada e visam refinar os curriculos para uma

formacdo sistémica e humanistica, em acordo com a missao universitaria.

Desse modo, o PDI que agora se apresenta, procura atender as demandas e as
fragilidades apontadas nos processos de avaliacdo, dos novos desafios da Instituicdo e das

realizagOes e propostas pertinentes a atualidade de sua organizagdo como Centro Universitario.
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I. PERFILINSTITUCIONAL E MISSAO

1. BREVE HISTORICO

1.1 Histérico da Mantenedora

O Sistema Educacional Brasileiro S.A. (SEB) adquiriu o Grupo Dom Bosco em 2009, e é
hoje uma das mais sdlidas e respeitadas instituicdes educacionais do Brasil, administrando
diversas escolas proéprias situadas em diferentes estados do Brasil. A pratica pedagogica do
grupo preocupa-se em desenvolver quatro aprendizagens fundamentais nos académicos, que
serdo para cada individuo os pilares do conhecimento: aprender a conhecer; aprender a fazer;
aprender a conviver e aprender a ser. A globalizacdo, a informatizacdo e, ultimamente, a chegada
ao ensino e ao mercado de trabalho, das novas geracdes, levaram o Grupo a incluir emsuas
diretrizes de ensino, inovacao, tecnologia e empreendedorismo.

A Mantenedora é uma Instituicdo civil, de direito e natureza privada de cardter
educacional e cultural, que presta servicos na area de Ensino Superior e atividades afins,
mediante oferta de ensino formal e informal.

As relagbes do Centro Universitario UniDomBosco com o Sistema Educacional Brasileiro
S.A sdo as de Mantida e de Mantenedora, com especial énfase em relagdo aos assuntos de
carater administrativo, de fixacdo de precos, de promocao de atividades de qualquer natureza
ou de aquisicdes de materiais que gerem custos significativos, bem como, da aprovacao de
or¢gamentos anuais e de programas especiais.

A Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicas e o publico em geral pela
Mantida, incumbindo-lhe tomar as medidas necessdrias ao bom funcionamento, respeitando os
limites da Lei, a liberdade académica dos corpos docentes e discentes e a autoridade prépria dos
seus orgdos deliberativos e consultivos. Compete a Mantenedora promover adequadas
condi¢des de funcionamento das atividades do UniDomBosco, colocando-lhe a disposicdao os
bens modveis e imdveis necessarios, de seu patriménio ou de terceiros a ela cedidos,
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

Sendo uma jovem Instituigao Superior de Ensino, inserida na capital do Estado do Parana,
busca oferecer a exceléncia no ensino de Graduacao e de Pds-Graduacao e consolidar a Pesquisa
e a Extensdo. Procura, continuamente, se atualizar para uma eficaz atuagdo em area vital para a

regido onde atua, assentando suas acdes em bases que se fortalecem, na medida em que
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a Instituicdo se consolida. Apresenta, como um de seus meios importantes para o sucesso, 0s

recursos humanos qualificados e comprometidos com o objetivo da Instituicao.

2. HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO

O Centro Universitario UniDomBosco é uma Instituicdo Privada de Ensino Superior (IPES),
idealizada por um grupo de professores advindos do Ensino Superior publico e particular do
Estado do Parana. Foi credenciada em 2000, pela Portaria n° 441 de 30/03/2000, apds o
cumprimento dos tramites de avaliacdo estabelecidos pelo Ministério da Educacado. A IES opera
com autonomia académica e administrativa, funcionando como uma das unidades do Grupo
Dom Bosco, pertencente ao complexo empresarial Sistema Educacional Brasileiro (Grupo SEB).

* Colégio Dom Bosco S/C Ltda., criado no ano de 1973, dedica-se ao ensino regular, da
Educacao Infantil ao Ensino Médio. Ministra aulas em quatro sedes, no municipio de Curitiba.

* O Curso Dom Bosco S/C Ltda., dedica-se a preparacdo de candidatos aos processos
seletivos para o Ensino Superior e ENEM. Possui duas sedes, no municipio de Curitiba.

* O Dom Bosco Ensino Superior Ltda., Mantenedora do Centro Universitario
UniDomBosco, estabelecimento educacional direcionado para o Ensino Superior de Graduacdo
e de Pds-Graduacdo, nas areas de Ciéncias Bioldgicas, da Saude, Sociais Aplicadas e Humanas.
Sua sede esta localizada no municipio de Curitiba.

A forca desse complexo empresarial atua na manutencdo do Centro Universitario
UniDomBosco, garantindo sua autonomia, como uma unidade voltada para o desenvolvimento
de servicos no Ensino Superior, e fornecendo o aporte de recursos necessarios para enfrentar os
desafios que caracterizam o cenario atual.

Com a expansdo e solidificacdo da Instituicdo, em 2014, deu-se inicio ao procedimento
para credenciamento em Centro Universitario que, recebeu em sua avaliagdo nota maxima (5).
A autoavaliacdo institucional foi formalizada e a atuagao da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA)
contribuiu para a qualidade e o crescimento equilibrado da Instituicdo. Em 2014, a Instituicdo
recebeu credenciamento na modalidade a distancia, por meio da Portaria MEC, n? 669 de
05/08/2014 com o intuito de levar a qualidade UniDomBosco para além das fronteiras de
Curitiba. Em 2014, iniciou-se a implantacdo de polos de apoio presencial regionais, objetivando

acelerar acdes em diversos Estados brasileiros, aumentando a capilaridade, visibilidade e,
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sobretudo, o acesso ao Ensino Superior a um grande volume de pessoas, distantes
geograficamente, ou inseridas em contextos diferenciados.

J4 em 2015, principiou-se a oferta de novos cursos a distancia, firmando-se novas
parcerias para graduacdo e pos-graduagdo, ocasionando a expansdo e o crescimento com
qgualidade, no ensino, na iniciacdo cientifica e na Extensdo. Acreditando no potencial das
ferramentas educacionais a distancia, o Centro Universitario UniDomBosco atualmente possui
438 polos de Ensino a Distancia credenciados pelo MEC, em 26 Estados brasileiros, e possui,
aproximadamente, 3.755 estudantes matriculados nas modalidades presencial e 16.162 a
distancia, em cursos de Graduagdo e Pds-Graduagao. Por ser um processo dinamico, o numero
é informado com o termo aproximadamente.

Noinicio de 2016, a Instituicdo recebeu a confirmacado de seu segundo recredenciamento
como Faculdade, por meio da Portaria n2 285, de 18 de abril de 2016, publicada no DOU, de 19
de abril de 2016, proporcionando o prosseguimento do Processo de Credenciamento como
Centro Universitario que foi aprovado em junho de 2017 e Portaria n? 1464 de 21 de novembro
de 2017, publicada no DOU em 22 de novembro de 2017.

No decorrer do percurso, sobressaiu a vocagao institucional para a exceléncia no ensino
e aprendizagem, com a apropriacdo das novas tecnologias na mediacdo pedagdgica, na gestao e
na inclusdao de mais estudantes na Educagdo Superior, sempre prezando pela qualidade.

Recentemente a IES passou por visita para recredenciamento da modalidade de ensino
a distancia - EAD que, recebeu em sua avaliacdo nota maxima (5) e, aguarda a publicacdo da
portaria em DOU.

Durante sua recente histdria, o Centro Universitario UniDomBosco também se destaca
por importante producdo cientifica, artistica e cultural de seu corpo docente, comprovada nas
publicacbes em diversos periddicos e participacdo em diversificadas atividades culturais e
artisticas.

Assim, a histéria desta Instituicdo revela, além de seu crescimento e solidificacdo, seu

compromisso com a educacdo de qualidade e com o desenvolvimento regional e nacional.

3. PERFILE MISSAO, VISAO E VALORES DA INSTITUICAO
O Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario enuncia a Miss3o, a

Visdo e os Valores:
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Missdo: “Oferecer Educacdo Superior voltada para a formacao integral, fundamentadana
pesquisa, na extensdo, na inovacao, na responsabilidade socioambiental para desenvolvimento
de competéncias, habilidades e valores fundamentais para a construcdo socioecondémica e
cultural.”

Visdo: “Ser referéncia como Instituicio de Ensino Superior comprometida com a
formacao integral e reconhecida como a melhor opc¢do para realizacdo dos projetos de vida dos
alunos, colaboradores e objetivos do Grupo SEB”.

Valores: Seriedade, Consciéncia, Competéncia e Dedicacdo.

4. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O Centro Universitario UniDomBosco atua no Ensino Superior com oferta de cursos de
Graduacdo, Pds-Graduacdo Lato Sensu e cursos de Extensdo, tanto presenciais, quanto na
modalidade a distancia, os quais procuram atender a demanda local e regional, na modalidade
presencial e, nacional, na modalidade a distancia, formando recursos humanos qualificados para
o exercicio da profissdo e do desenvolvimento das cidades e regides que abrange. Os cursos se
distribuem nas seguintes grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas; Engenharias; Ciéncias
Bioldgicas e da Saude; Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes e Ciéncias Humanas.
Conforme determina sua missao institucional, o Centro Universitario oferece Educacao Superior
voltada para a formacdo integral, fundamentada na pesquisa, na extensdo, nainovacao, na
responsabilidade socioambiental para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
valores fundamentais para a construcdo socioeconOmica e cultural, econsequentemente,
formar cidaddaos e profissionais éticos e competentes, como agentes de transformacdo da

sociedade para seu desenvolvimento econdmico, cientifico, cultural e ambiental.

Além da interacdo dessas areas entre si, promove-se a transversalizagdao de outras areas,
qgue incluem: a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo; esporte, saude e lazer; a
internacionalizacdo; a interdisciplinaridade; a inclusdo social e a diversidade.

A Instituicdo pretende, ao longo destes anos, ampliar sua area de atuagao, na Graduagao
e na Pds-Graduacdo, com énfase nas areas estratégicas de Engenharia, Direito, Tecnologia,
Gestdo de Negdcios, Educacdo e Salde, para incrementar sua Missdo, como uma Instituicao de
ensino comprometida com a qualidade na educacao, ainclusado social e o desenvolvimento pleno

da regido e do Pais.
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5. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

Dispostos em suas respectivas areas afins, Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, e areas
transversais, os Objetivos Estratégicos Institucionais compreendem um meio de alcance baseado
nos valores institucionais da Missdo e Visao do Centro Universitario.

Uma premissa, pautada na disseminagao e conhecimento de toda a comunidade
académica, é o conhecimento das informagGes propostas nesse documento. A comunicagdo
entre as equipes deve ser reforgada por meio de canais de comunicagao que assegurem a troca
de informacdes de forma eficiente. A divulgacao das acbes prospectadas e propostas nesse
documento contemplam diversos publicos pode ser feita por meio do site da instituicdo, e-mails
para os docentes, discentes e técnicos-administrativos, exposicdo nos murais da instituicdo,
dentre outras acdes que se julgarem eficientes, de acordo com o perfil que se direcionam as
informacgdes.

5.1 Objetivos estratégicos

Os seus principais objetivos e metas:

* Consolidar-se como um Centro Universitdrio que presta servicos de excelente
gualidade, por meio da Graduacdo e da Pds-Graduacdo Lato Sensu e futura implantacdo de
Stricto Sensu, articulando ensino, pesquisa e Extensao.

* Ampliar a oferta de Cursos de Graduag¢ao na modalidade presencial e a distancia;

* Implantar Cursos de Mestrado Profissional;

* Desenvolver as Escolas de Engenharia e Tecnologia e Educacao.

* Propor oferta de cursos técnicos, em acordo com a legisla¢do federal.

* Implantar nova estrutura organizacional.

* Aprimorar os processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional para possibilitar o
uso efetivo dos resultados da CPA na tomada de decisdes de gestao.

* Instituir indicadores de desempenho institucional.

* Assegurar a expansdo, a melhoria e a inovacao no ensino da Graduacdo e da Pds-
Graduacao, promovendo a efetiva articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

* Potencializar a acao dos NDEs, dos cursos para aperfeicoamento dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e ampliacdo de oferta de disciplinas EaD nas matrizes presenciais.

* Adaptar as matrizes curriculares por competéncias.
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* Articular a¢gdes que promovam a formacado de qualidade, alinhando a competéncia
técnica ao papel social.

* Ampliar a pesquisa e a Iniciacdo Cientifica Curricular, criando novas linhas de
pesquisas e programas institucionais.

* Promover a formacao de recursos humanos para a docéncia, para futura implantacao
de programas Stricto Sensu.

* Tornar acessivel a sociedade, o conhecimento de dominio do Centro Universitario.

* Promover a educac¢do continuada dos egressos e ampliar a oferta da prestacao de
servicos especializados para a comunidade, através da prdtica académica.

* Garantir o atendimento das exigéncias da legislacdo, referentes ao Centro
Universitario.

* Promover o desenvolvimento continuo dos docentes.

* Ampliar a atuacdo do Nucleo de Desenvolvimento Docente e Discente.

* Ampliar os programas de apoio pedagdgico e financeiro ao discente.

* Ampliar espagos de interagao com os discentes, com a organiza¢ao estudantil, e com
0S egressos.

* Integrar os meios de comunicacado disponiveis, ampliando a interface da comunicacao
interna e externa.

* Garantir aamplia¢do das condi¢Ges de infraestrutura para o desenvolvimento da IES.

* Ampliar as ferramentas tecnoldgicas como suporte a Educacdo a Distdncia e apoio ao
estudante.

* Assegurar politicas de expansdo e manutencdo de acervo e de periddicos.

* Administrar, para atender as necessidades de melhorias e adequacdes expressas neste
PDI, mantendo a integracdao com a Matriz e otimizando recursos financeiros para aprimorar a

autossustentabilidade, por meio de Plano de Execu¢dao Orcamentdria.
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5.2 Objetivos por areas: Metas e A¢oes

A partir desses objetivos, dos Relatérios de Avaliacdo Externa do MEC e do Processo de

Autoavaliacdo Institucional, subsidiado pela CPA, as seguintes metas, acoes e respectivos prazos

foram propostos para a vigéncia do PDI 2020-2024:

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL E PEDAGOGICA

Gestdo académico-administrativa

Agoes

Objetivos Metas
Intensificar a organizagdo em
areas
estratégicas as areas de
conhecimento
Intensificar a inovagdo da estrutura da IES em desenho que favoreca o
organizacional e o organograma da uso eficaz de seus recursos
IES com implantagdo de novas humanos e de infraestrutura, na
formas de organizagio do diregdo de configuragdes que
trabalho, redugdo de niveis potencializem sua capacidade
hierarquicos,  simplificagdio e instalada e desafiem seu
melhoria dos processos. crescimento.

Estruturar os processos de atendimento ao
estudante e fluxo de documentos e informagdes
que contemple a gestdo administrativo-
pedagogica para modalidades de ensino
presencial e a distancia,bem como, gestdo dos
6rgaos de apoio.

Aperfeigoar a capacitacdo da
gestdo académica com vistas ao
desenvolvimento de competéncias
para associar a capacidade
académica com a capacidade de
gestdo.

Promover capacitagdes constantes integradas
aos alinhamentos de definigdo de processos
de atendimentos e documentos.

Implantar estratégias que possibilitem
alcangar ganhos de qualidadee
eficiéncia administrativa e financeira,

Otimizar os recursos humanos, inclusive com recursos e servigos
materiais e financeiros para comuns e partilhados;

investir nas fungGes fundamentais

Descrever 0s processos com  vistasao
aperfeicoamento dos procedimentos adotados
na institui¢cdo para ganhos de qualidade e
eficiéncia.

da instituicdo, de modo a situar a | |nvestir na formago e qualificagdo dos

transparéncia € a recursos humanos visando ao

responsabilizagdo no processo da | desenvolvimento de competéncias

gestdo. que contribuam para a cultura de Intensificar o Projeto Dom de Atender

otimizagdo e parcerias intra
institucionais.

Adotar uma estrutura
organizacionalque garanta
representatividade aos membros

- da comunidade académica esocial.
Fortalecer a gestdo

Estimular a participagdo prevista no
RegimentoGeral

democratica eparticipativa

Dar mais visibilidade aos colegiados.

Divulgagdo da agenda de reunides dos colegiados.

Inclusdo das principais decisdes dos colegiados
nosboletins e canais de informagdo internos.
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Estimular e valorizar a qualidade
do desempenho do pessoal técnico
—administrativo.

Aperfeicoar o fluxo de processos,
visando agilidade dos
procedimentos adotados na
instituicdo, seja no campo dos
recursos humanos seja nos
campos administrativo financeiro.

Descrever 0s processos com vistas ao
aperfeicoamento dos procedimentos adotados
na instituicdo.

Solidificar a Formagdo continuada
dostutores e coordenadores de
polos de apoio presencial da
Educagdo a Distancia.

Manter periodicidade dos encontros de tutores e
coordenadores de polos da EaD.

Dar continuidade as reunides com
coordenadores de polos a distancia
presencialmente.

Continuar desenvolvendo atividades de
capacitagdopresenciais e a distancia.

Manter a oferta e gratuidade do Curso de
Pés-graduagdo Lato Sensu “Educagdo a
distancia” para tutores e coordenadores de polo.

Promover a estruturagdo e
implementagdo do acervo
académico em meio digital, com a
utilizagdo de método que garanta a
integridade e a autenticidade das
informacgdes.

Garantir a implementagdo da
secretaria digital/Acervo Digital
Académico para registro e guarda
do acervo académico. Adequagdo
prazo estipulado na Portaria MEC
332/2020:

Contratar processo de consultoria para apoiar
na estrutura¢do do mecanismo de diplomagao
digital e construgdo do acervo digital.

Estabelecer Grupo de Trabalho para realizagdo
do projeto e acompanhamento do projeto
Estabelecer por meio da equipe de Tl, quais
tecnologias serdo adotadas para compor o
projeto.

Administrar  criando condigOes
para a promog¢do e ascensao
funcional, bem como para o
crescimento profissional.

Aprimorar o atendimento
realizadopelo corpo técnico
administrativo.

Divulgar as diretrizes para
educagdo étnico-racial,
educagdo em direitos
humanose as politicas de

Aperfeicoar o
projeto Dom

educacdo de Atender.
ambiental entre os Implantagdo
colaboradores. do programa
de

Utilizar os relatoérios da CPA
para identificar fragilidades
elimitagdes no
atendimento.

treinamento.

Aperfeigoar o sistema de gestdo de
saude e seguranca do trabalho da
comunidade  académica, em
especial, no que se refere as
medidas preventivas e de controle
de riscospresentes nas atividades
laborais.

Implantar programa de agdes
preventivas de saude e segurancga
do trabalho, que priorize o controle
dos riscos presentes nas atividades
laborais, controle de riscos de
protecdo coletiva nos postos

de trabalho e nos laboratérios.

Consolidar treinamento em Informatica,
Pesquisa eLIBRAS.

Consolidar agdes da Comissdo
Internade Prevencdo de Acidentes.

Atuagdo conjunta dos gestores da instituicdo em
conjunto com a CIPA na implantagdo das agles
preventivas de salde e segurancga do trabalho.

Apoiar com dotagdo de recursos as agoes
necessarias para prevencgdo de acidentes.

Analisar resultados de Orgdos
de Classe

Utilizar os resultados dos Orgdos de
Classe como instrumento de apoio
para implantagdo da qualidade em
todos os cursos que passarem pelo
processo

Saneamento de pontos identificados como
frageisquando apresentados pelas avaliagdes.

Examinar os resultados obtidos;

Identificar as causas dos resultados obtidos;

Implantar agdes académico-administrativas
paravalorizar os resultados positivos;

Saneamento de pontos identificados como
frageisquando apresentados pelas avaliagdes.
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Avaliagdo institucional

Objetivos

Metas

Agoes

Aprimoramento na elaboragdo
dosprocessos de planejamento e
avaliagdo institucional de modo a
possibilitar o uso efetivo dos seus
resultados para a tomada de
decisGesno ambito da gestao.

Revisar e aprimorar a metodologia
de elaboragdo e acompanhamento
dos planos anuais de trabalho.

Continuar utilizando os resultados da
avaliagdoinstitucional como referéncia para a
tomada de decisOes para a gestdo institucional.

Desenvolver novos indicadores para
acompanhamento dos resultados.

Revisar e aperfeicoar os processos
deavaliagdo interna dos docentes,
dosestudantes em curso e
concluintes, dos coordenadores e
do corpo técnico-administrativo.

Desenvolver novos indicadores para
acompanhamento dos resultados e tomadas de
decisdes no ambito da gestdo.

Ampliar processos avaliativos nos
cursos de pds-graduagdo.

Desenvolver indicadores para acompanhamento
dos resultados e tomadas de decisGes no ambito
dagestdo dos cursos de pds-graduagao.

Aprimorar diretrizes e indicadores
de qualidade dos cursos para
servirem de referéncia  nos
processos de gestdo e avaliagdo
académica.

Utilizar os resultados da avaliagao institucional
como referéncia para a tomada de decisGes para
a gestdo institucional.

Redefinir a estrutura das
avaliagOes eo sistema de
planejamento da IES de

modo que haja fluxo continuo
deautoavaliagdo.

A cada semestre os nucleos institucionais e a
Ouvidoria enviardo relatoérios de suas areas para
CPA.

Atualizar e ampliar os instrumentos
de autoavaliagdo institucional.

Fortalecer e ampliar a sensibilizagdo e a
participacdo da comunidade interna no processo
de autoavaliagdo, particularmente na resposta
aos instrumentos de autoavaliagao.

Coletar e tabular dados e informagdes a partir
dos canais de comunicagdo, ouvidoria e redes
sociais.

Incluir nos instrumentos de autoavaliagdo,
elementos que possibilitem elaboragdo de
relatdrios especificos sobre polos presenciais e
cursos a distancia.

Elaborar analises e relatdrios a partir das
avaliacGes

externas, realizadas pelo MEC, tornando-as um
instrumento da implantagdo da qualidade em
todos

0s cursos avaliados.

Consolidar o aprimoramento da
divulgacdo para o conhecimento do
PDI entre o corpo discente.

Continuar publicando resumos do PDI nos canais
decomunicagdo da Instituicao.

Estabelecer relagdes entre as realizagoes e
melhorias na Instituicdo e na vida académica
dos estudantes com os objetivos do PDI e as
acGes de autoavaliagdo institucional.

Reelaborar itens do questiondario de
autoavaliagdo
da CPA em relagdo ao PDI.

Conferir regularidade no processo
deavaliagdo do PDI.

Realizar avaliagdes anuais do PDI com vigéncia
para
2020-2024.

Acompanhar, por meio da CPA, o cumprimento
dasmetas propostas no PDI.

Elaborar relatdrios parciais de avaliagdo do PDI,
pela CPA, a fim de subsidiar o processo de
elaboragdo de possiveis aditamentos ou edi¢des
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futuras do PDI.

Analisar os resultados
provenientesdo SINAES.

Fazer das avaliagGes realizadas pelo
MEC um instrumento da
implanta¢do da qualidade em todos
0s cursos que passarem pelo
processo.

Examinar os resultados obtidos.

Identificar as causas dos resultados obtidos.

Implantar agées académico-administrativas
paravalorizar os resultados positivos.

POLITICAS DE ENSINO

Objetivos

Metas

Agoes

Continuar a expansdo, melhoria

e inovagdo no ensino, sendo a
pesquisa o eixo dinamizador e
revitalizador da graduagdo, da Pos-
Graduagdo e da extensdo no centro
universitario.

Continuar a promover a efetiva
articulagdo entre o ensino de
graduacdo, a pesquisa e a extensao.

Fortalecer a flexibilidade das ofertas
das organizag0es curriculares em disciplinas
eletivas, atividades extensionistas e iniciagdo
cientificacurricular.

Difundir do programa de educagdo
a distancia no centro universitario,
nos cursos de Graduagdo e pds-
graduag¢do, como modo de ampliar o
seu universo de atendimento.

Adequagdo do numero de postos de atendimento
as demandas dos cursos presenciais e a
distancia da Central de Relacionamento.

Agilizar a capacidade de resposta,
em termos de ajuste dos
conteudos curriculares, para uma
formacdo profissional compativel e
sintonizada com o mundo do
trabalho como diferencial de
qualidade.

Manter atividades periddicas de revisGes
curriculares com mecanismos que garantam a
colegialidade.

Gerenciar o atual quadro de oferta
e analisar a identificacdo de novas
dreas de atuagdo do centro
universitario, coerentes com as
demandas e oportunidades
externas e com as

possibilidades de desenvolvimento
daregido.

Analisar as demandas setoriais regionais e
nacionaispara ofertas presenciais e a distancia
para identificacdo de cursos de graduacdo,
extensdo e pds-graduagdo a serem ofertados.

Criar novos grupos de pesquisa
e incentivar a continuidade e o
progresso dos ja existentes.

Incentivar e acompanhar a criagdo de novos
grupos de pesquisa em areas estratégicas

como inovagdo e tecnologia, gestdo e
negdcios

e saude.

Fortalecer os grupos de pesquisa

nalnstituicdo.

Incentivar e favorecer a producdo cientifica e
aatuacdo de nucleos interdisciplinares com
interagdo entre ensino e pesquisa.

Contratar novos docentes com
titulagdo eexperiéncia voltadas para a
pesquisa

Difundir o aperfeicoamento das
formas  de acolhimento e
orientagdo ao  estudante e
acompanhar a progressdo em seu
percurso de
formacao.

Identificar o perfil dos estudantes ingressantes
nainstituicdo.

Apresentar a estrutura
paraatendimento discente.

organizacional

Aplicar estratégias e instrumentos
de avaliagdo da  aprendizagem
compativeis com as diretrizes do
ENADE, com os contetdos e formas
do Exame.

Aplicar atividades e abordagens de conteudos
integrados nos padrGes das diretrizes do ENADE
nasdisciplinas dos cursos.
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Promover a melhoria do
desempenho dos estudantes da
graduagdo, mediante a articulagdo
de agbGes que enfrentem as
insuficiéncias da formacdo ao nivel
da educagdo basica e de
intervengdes curriculares
instrumentais que corrijam tais
distor¢des entre o perfil real de
entrada e o perfil desejavel para os
cursos. Potencializar a a¢do dos
NDE’s dos Cursos para que
efetivamente atuem

como instancia de consolidagdo e
aperfeicoamento dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Aperfeigoar atividades curriculares
e complementares voltado para
temas transversais —
sustentabilidade,diversidade,
direitos humanos e outros,
indicados nos contetdos do
ENADE.

Oferta de cursos de extensdo com os
temastransversais.

Permitir aos docentes integrantes
do NDE desenvolverem projetos de
ensino tendo como foco a
inovagdo, a integracgdo e articulagdo
do tripé ensino-pesquisa-extensdo
e os principios do modelo de
formagdo previstos nos projetos
pedagdgicos dos cursos.

Ampliar espacos de apresentagdo de propostas
pelos professores integrantes do NDE e demais
professores de trabalho nas dreas curriculares de
extensdo, pods-graduagdo Lato Sensu e de
iniciagao

cientifica curricular.

Desenvolver programa de melhoria dos cursos
degraduagdo tendo como norte a implantagao
de

metodologias inovadoras, a perspectiva
interdisciplinar e iniciativas de engajamento
social.

Adequacdo e atualizagdo dos PPCas
exigéncias legais quanto a
educagdo étnico-racial, politica de
educagdo ambiental e educagdo em
direitoshumanos.

Revisdo de ementarios dos cursos, incluindo,
transversalmente, contelidos e tematicas
pertinentes a Politica de Educagdo Ambiental,
Educagdo em

Direitos Humanos e Educagdo das RelagGes
Etnico- raciais e para o ensino de Histéria e
Cultura Afro-

Brasileira e Africana. Implementagdo do
Programa Universidade Cidada.

Articular agdes que promovam
uma formagdo de qualidade que
procure aliar competéncia técnica
ao papel social que cabe aos
profissionais na sociedade, que
incorpore 0s avangos
cientificos e tecnoldgicos ao processo
de formagao.

Efetivar agGes que favoregam que
os planos de ensino cumpram sua
fungdo de comunicagdo com os
estudantes, entre professores e do
professor com a gestdo académica,
utilizando a

intranet para favorecer

essa comunicagdo.

Inser¢do com atualizagdo semestral no sistema
PRIME (sistema académico) para visualizagdo dos
discentes, 6rgdos de administragdo académica
interna e acompanhamento pela gestdo dos
cursos.

Insergdo dos estudantes e egressos
noMercado de Trabalho.

Integrar o  Estagio atividade
de

responsabilidade da gestdo académica de

cada

curso articulando-o aos demais componentes

curriculares e fortalecendo seu papel de

primeira

inser¢do na profissao.

como

Ampliar parcerias do Portal de
Empregabilidade visando a insergao dos
estudantes

e egressos no mercado de trabalho.

Melhorar os processos de
acompanhamento do ensino e
da avaliagdo da aprendizagem.

Acompanhamento do Rendimento Académico
dos
estudantes, turmas e cursos.

Acompanhamento das faltas dos estudantes.

Acompanhamento das metodologias avaliativas
utilizadas.

Melhorar os processos de
acompanhamento do ensino e da
avaliagdo da aprendizagem.

Criar um regulamento de metodologias
avaliativasde acordo com as politicas
institucionais.

Aperfeigcoar a oferta de
Nivelamento aos estudantes
ingressantes a partir de diagndstico
que possibilite identificar as areas
de intervengdo com estratégias
que permitam enfrentar

Oferta de Nivelamento em Lingua Portuguesa.

Oferta de Nivelamento em Matemitica

Oferta de Nivelamento em dareas que se
verifique anecessidade.
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insuficiéncias detectadas.

Aprimorar os projetos pedagogicos
e suas estratégias de atualizagdo,
divulgacdo e acompanhamento.

Rever anualmente os Projetos pedagdgicos
deCursos pelos NDEs respectivos.

Avaliar a organizagao curricular
dos cursos no que diz respeito aos
20% a 40% de educagdo a
distancia.

Ampliar oferta de disciplinas a distancia nos
cursospresenciais.

Consolidar diretrizes institucionais
orientadoras da concepgdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos.

Consignar as politicas institucionais nos PPCs.

Consolidar a expansao dos cursos
de pds-graduacgdo Lato Sensu que
representem para o UniDomBosco
alternativas inovadoras,
aproveitamento das
potencialidades e afirmagdo de sua
identidade, assim como o
atendimento as demandas do

mercado profissional.

Reavaliar Projeto de Produgdo
Académica com o objetivo de
proporcionar atividades praticas de
escrita de diferentes géneros no
contexto académico.

Estruturar projeto de Produgdo Académica para
os cursos de bacharelado e licenciatura com
insercdo de parte do conteudo em disciplinas na
modalidadeEaD.

Expandir o leque de oferta de
Cursosde Pds-graduagdo Lato
Sensu.

Implantar politica de pregos para os cursos de
pos-

graduacdo Lato Sensu, consentanea com a
realidade

e as condi¢gdes do mercado

Ampliar o programa de pds-graduagdo Lato
Sensu para oferta de cursos em convénio com
organizagdes publicas, privadas, do terceiro
setorou iniciativas do Dom Bosco.

Identificar os nichos de mercado para novos
cursos de pds-graduagdo.

Revisar os procedimentos
académicos para torna-los
harmoénicos com as diretrizes do
Regimento.

Incrementar a oferta de cursos de pds-graduagao
corporativos.

Aperfeigoar processos de secretaria e fluxos de
processos.

Politicas de Pesquisa

Objetivos

Metas

Agoes Prazos

Ampliar a fungdo e a importancia
da pesquisa no UniDomBosco, de
forma integrada com o ensino,
com a fundamentagdo de
estrutura para futura implantagao
de novos Grupos de Pesquisa e
posterior proposta de pds-
graduacdo stricto sensu, com a
concepgao de programas de
pesquisa nas areas tematicas e

Implantar grupos de pesquisa e
projetos que possibilitem a
interagcdo de arranjos institucionais
com vistas a criagdo de linhas de
pesquisainstitucionais.

Implantar o programa de Iniciagdo
Cientifica.

Aumentar a capilaridade da pesquisa por meio
de criagdo de mais grupos de pesquisa
relacionados as linhas prioritarias que serdo
definidas de modo a favorecer sua consolidagdoe
articulagdo com outras instituicdes e redes
cientificas.

Consolidar e ampliar o Programa de Iniciagao
Cientifica, articulando os projetos apresentados
as linhas de pesquisa institucionalmente
definidas e aos programas e projetos
desenvolvidos pelos Nucleos de Pds-graduacao,
pesquisa e extensao.

Integrar os estudantes de graduagdo em agdes de
pesquisa/extensdo e a aproximar os projetos
pedagdgicos dos cursos as linhas de pesquisa, em
especial nos trabalhos de conclusdo de curso.

Desenvolver mais projetos de cursos de pds-
graduacdo aperfeicoar o sistema de registro,
acompanhamento e avaliagdo das atividades de
pesquisa e pds-graduacdo.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 27




GRUPO SEB

respectivas linhas que serao
discutidas e definidas nas Escolas
e definidas institucionalmente
como prioritarias.

Promover a interagdo de arranjos institucionais
que possibilitem a criagdo de programas com
linhas de pesquisa, em articulagdo formal as
associagOes de pos-graduacdo e redes de
pesquisa.

Implantar o programa
deprodutividade
docente.

Criar e disseminar mecanismos de informagdo
dirigidos a pesquisadores sobre oportunidades
de pesquisa e obtenc¢do de recursos.

Implantar programas de pesquisa relacionados
as linhas prioritarias que serdo definidas de
modo a favorecer sua consolidagdo e articulagdo
com outras instituigdes e redes cientificas.

Implantar novos laboratérios para o
desenvolvimento de pesquisa na area da saude
e tecnologia a partir da ampliagdo, melhoria
e adaptagdo da estrutura ja existente.

Implantar programa de apoio a participagdo de
professores em eventos cientificos com
otimizagao

dos recursos disponiveis.

Implantar programa de gestdo do conhecimento
a

partir do mapeamento da competéncia instalada
no centro universitario e promover a
divulgacdo interna e externa do pessoal
capacitado para desenvolvimento dos projetos
de pds-graduagao stricto sensu.

Promover a formagdo de recursos
humanos para a docéncia, para a
pesquisa e para o mercado
profissional, de modo a contribuir
para o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo
na regidao,mediante proposta de
implantacdo de programa stricto
sensu.

Solicitar junto a CAPES, um
programade mestrado
profissionalizante assumindo a
relevancia deste foco no
aperfeicoamento do centro
universitario e na pesquisa na
instituigdo.

Identificar areas de aderéncias dos professores
Doutores da Instituigdo.

Criar e liderar redes de pesquisa nas linhas de
investigacdo aprovadas institucionalmente e
disponibilizada pelo Nucleo de Pés-graduagdo,
Pesquisa e Extensdo com vistas a solicitar
Programa de Pdés-Graduagao stricto sensu junto a
CAPES.

Investir na assinatura de bases cientificas e
deperiddicos nacionais e internacionais.

Implantar sistema institucional de indicadores
de produgdo intelectual observando a
legislagdo vigente e as exigéncias de avaliagdo dos
programas de pos-graduagao stricto sensu.

Qualificar as publicagdes cientificas
institucionais adequando-as as regras de
avaliacdo externa das

agéncias nacionais de fomento e regulagao
dapesquisa.

Criar e liderar redes de pesquisa nas linhas de
investigacdo dos Nucleos de Pesquisa e dos
Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu.

Consolidar e aperfeicoar a a¢gdo do Comité de
Etica em Pesquisa provendo-o com infraestrutura
fisica eadministrativa adequada, com vistas ao
atendimento das normas dos 6rgdos reguladores.

Solicitar  junto a CAPES um
mestradoprofissionalizante nas

areas das trés escolas

aprovados institucionalmente.

Politicas de Extensao
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Objetivos

Metas

Agoes

Potencializar a fungdo da Extensdo
na instituigdo, com foco nas
atividades de curricularizagdo da
extensdo,educagdo continuada dos
egressos, nas atividades de agdo
comunitaria e prestacio de
servigos especializados.

Consolidar a Extensdo académica
como parte integrante indissoltvel
do trabalho e promover a da
comunidadenas praticas.

Aperfeicoar programa de avaliagdo das atividades
de extensdo, de sua producdo, e de seus impactos
para redefinir sua capacidade de agdo.

Implantar mecanismos que possibilitem o
reconhecimento e a valorizagdo pela comunidade
interna e externa, da qualidade dos servigos das
Clinicas e Servigos ofertados pelos cursos.

Ampliar os incentivos para o envolvimento dos
docentes nas atividades de extensdo quanto a
acdo comunitaria e a prestagdo de servigos
especializados, transferéncia

de
conhecimento/tecnologia e consultoria e
assessoria.

Articular nos projetos pedagdgicos dos cursos a
atividade de Extensdo como componente
formativo

e oportunizador de experiéncias de
aprendizagemque formem o profissional
cidadao.

Propor novos programas, com agdo comunitaria e
capacitagdo nas dareas de salde e educagdo e
prestacdo de servicos nas areas das ciéncias
aplicadas, juridicas e tecnologia.

Aprimorar a oferta de atividades extensionistas
emvista as necessidades e demandas sociais.

Ampliar e integrar os
projetoscomunitdrios e de
extensao.

Tornar mais organicos os projetos, atividades e
cursos de extensdo, integrando docentes e
discentes de diferentes areas e cursos, bem como
asmatrizes curriculares.

Tornar mais organicos os projetos, atividades e
cursos de extensao, integrando docentes
ediscentes

de diferentes areas e cursos.

Ampliar o papel da instituicdo
como um dos centros de referéncia
esportiva e da cultura regional,
promovendo em maior escala a
difusdo da cultura por meio de seus
produtos e agdes educativas.

Desenvolver Programa Artistico
Cultural com direcionamento das
acGes para as questdes relativas ao
desenvolvimento da cultura e da
arte regional.

Manutengdo do Projeto Dom Danga.

Manutengdo da Gincana de Anatomia.

Manutencgdo das Mostras de Danga e Culturais.

Olimpiada do Conhecimento.

Fortalecer parcerias, apoios
internos e externos, para o
desenvolvimento das acoes
diversas na drea cultural eartistica.

Fortalecer parcerias com a Secretaria Municipal
deEsporte e Lazer.

Instituir parceria com a Fundagdo Cultural de
Curitiba.

Desenvolver mecanismos que
possibilitem o registro da memaria
do centro universitario em
documentos, videos, fotografias e
outras formas.

Fomentar eventos culturais (como Projetos
deDebates e Cinema).

Registrar todos os eventos que ocorrem
nainstituicdo em parceria.

Politicas para o corpo docente

Objetivos

Metas

Agoes

Garantir o atendimento das
exigéncias da legislagdo quanto ao
corpo docente em termos de

Manter quadro de professores que
atendam as demandas académicas
com vistas a garantir qualidade das

Manter e aprimorar o processo de recrutamento
e selecdo do corpo docente com vistas a melhoria
do  perfil profissional para atender
satisfatoriamente as

exigéncias legais e institucionais.
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qualificacdo e regime de trabalho.

atividades e
atendimentos
regulatdrios.

Incentivar a ambiéncia académica, que
possibilitematrair e manter professores titulados
e produtivos.

Rever, manter e aprimorar a Capacitagao Docente.

Reafirmar a importancia do
professorcomo elemento chave do
cumprimento dos papeis/fungdes
da instituicdo.

Promover o Programa de
Desenvolvimento Profissional
visandoa capacitagdo paraa
docénciae paraa

pesquisa.

Oferta e MBA nas areas de Educagdo e Gestdo.

Aperfeigoar o sistema de
indicadores de desempenho do
corpo docente

considerando os aspectos da
docénciae investigagdo.

Acompanhamento de relatérios de desempenho
académico dos estudantes e praticas curriculares,
observando os relatérios do NDDD e da CPA.

Acompanhamento e avaliagdo dos projetos pedagdgicos e das atividades acadé

micas

Objetivos

Metas

Agoes

Assegurar a expansdo, melhoria e
inovagdo no ensino da graduagao,
da pds-graduagdo, da extensao no
centro universitario.

Aperfeicoar a articulagdo do
ensino, pesquisa e extensdo nos
projetos do Dom Bosco.

Promover a efetiva articulagdo entre o ensino
degraduacdo, a pesquisa e a extensao nos PPCs.

Agilizar a capacidade de resposta,
em termos de ajuste dos contetidos
curriculares, para uma formacgdo

Estabelecer mecanismos que permitam que os
docentes e NDE’s apresentem necessidades de

profissional compativel e atualizagGes curriculares para curriculos vigentes
sintonizada e propostas de novas organizagdes curriculares.
com o mundo do trabalho

como diferencial de

qualidade.

Implantar programa que possibilite
a andlise do atual quadro de oferta
e a identificagdo de novas areas de
atuacdo do centro universitario,
coerentes com as demandas e
oportunidades externas e com as
possibilidades de desenvolvimento
daregido.

Analisar indicadores de fontes de pesquisa, como:
censo e demais 6rgdos de pesquisa sobre as
demandas setoriais regionais e nacionais para
ofertas de cursos presencias e a distancia.

Garantir projetos pedagogicos que
atendam aos critérios e padroes
dequalidade apregoados pelas
Diretrizes Curriculares.

Prever praticas pedagdgicas, tendo
emvista o projeto pedagogico de
cada curso.

Desenvolver junto ao corpo docente o conjunto
decritérios e regras que deverdo nortear a
pratica docente.

Analisar continuamente os Projetos
Pedagdgicoscom NDE e docentes do curso.

Avaliacdo do processo ensino-aprendizagem

Objetivos

Metas

Agoes

Ter na avaliagdo do processo
ensino- aprendizagem um
indicador da qualidade do ensino
oferecido.

Garantir um processo de avaliagdo
doprocesso ensino-aprendizagem
coerente e inovador em todos os
cursos.

Examinar como os estudantes sdo avaliados
noprocesso ensino-aprendizagem.

Supervisionar se as praticas de avaliagdo
docentessdo coerentes com o projeto de
curso e sua

concepgao.

Acompanhar as estratégias avaliativas utilizadas
NOSCcursos.

Considerar os resultados do processo d
eautoavaliagdo do curso.

Verificar se os resultados da autoavaliagdo sdo
considerados para melhorar o curso.

Utilizar a avaliagdo como instrumento
deaprendizagem.

Atividades académicas articuladas ao ensino de graduagdo: Extensdo

Objetivos

Metas

Agoes
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Ampliar as atividades de Extensdo
em todos os niveis visando a
curricularizagdo da  extensdo
estendendo em 10% a carga da
Extensdo nos cursos de graduagao
EAD e Presencial.

Definir linhas prioritdrias de Extensdo nos planos
dedesenvolvimento institucional.

Institucionalizar a Extensdo no processo
deintegralizagdo curricular.

Estimular a participacdo da
Comunidade Académica nas

Implementar formas de apoio ao
desenvolvimentoe inovagdo ao processo
formativo.

atividades de extensao.

Incluir a Extensdo nos curriculos de
todos os cursos da IES em 10% da

Fortalecer e apropriar o conceito de extensdo
comoprincipio formador em todos os niveis de
gerenciamento: docente, discente e
administrativo.

carga total.

Contribuir para a qualificagdo do ensino, através
do incentivo de realizagdo de eventos
extensionistas de cada curso da Instituigdo.

Avaliar todas as atividades de Extensdo como um
dosparametros de avaliagdo IES.

Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduagdo: Pesquisa

Objetivos

Metas

Agoes

Oferecer atividades académicas
articuladas ao ensino, pesquisa,
iniciagdo cientifica e extensao.

Incentivar a participacdo de todos
os docentes qualificados nas
atividadesde pesquisa.

Implantar programas de intercambio entre as
instituicdes conveniadas; congéneres, em nivel
locale nacional.

Implantar o Programa Interno de
Iniciagdo Cientifica - PIBIC.

Ampliar os recursos para o financiamento
daspesquisas.

Firmar convénios de cooperagdo técnico-
cientificacom instituicGes.

Desenvolver e Institucionalizar
Linhasde Pesquisa nas areas de
atuacgdo.

Ampliar o colégio de doutores com finalidade de
instituirem as areas de concentragdo e linhas de
pesquisa.

Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduagao: Iniciagao Cientifica

Objetivos

Metas

Agoes

Incrementar a  pesquisa e
desenvolveros potenciais criativos
e investigativos dos académicos e
dos professores.

Manter a Jornada semestral de IC.

Fortalecer a Iniciagdo
Cientifica Curricular.

Ampliar o numero de disciplinas que
desenvolvem ainiciagdo cientifica curricular nos
cursos ofertados.

Incentivar a participagdo discente em grupos
depesquisa.

Ampliar o Programa Interno
delniciacdo Cientifica PIBIC.

Ampliar a participacdo de atendimento do Nucleo
de Pesquisa tanto para os discentes como para os
docentes.

Fomentar, por meio de incentivos, a maior
participacdo de docentes e discentes em grupos
e

PIBIC.

CORPO DOCENTE

Objetivos

Metas

Agoes

Ampliar o acompanhamento do

Atender, por meio das semanas pedagodgicas e
outros eventos de capacitagdo, as necessidades
relacionadas com aspectos didaticos e
metodoldgicos, particularmente dos docentes
que

ndo tém licenciatura ou cursos de magistério
superior em sua formacao.
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Corpo docente (Titulagdo).

Trabalho docente por meio de
plano de agdo da coordenacdo.

Organizar e oferecer pelo menos duas edigdes
noano do curso “Capacitagdo para professores
a

distancia”.

Promover didlogos e intercambios entre
professoresque atuam em cursos a distancia e
presenciais paraincorporagdo de recursos
tecnoldgicos e metodologias inovadoras em
ambasas modalidades.

Ampliar até 2024 o corpo docente
com titulagdo minima de 35% de
doutoresem todos os cursos de
graduacdo.

Adequar a titulagdo da area especifica e de
aderéncia do corpo docente de cursos que
aindando alcangaram o indice de 35% de
doutores.

FORMAGCAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

Experiéncia Profissional

Objetivos

Metas

Agbes

Valorizar a experiéncia
profissionaldos docentes

Ter mais de 50% dos docentes com
mais de cinco anos de experiéncia
no magistério superior.

Estabelecer quadro de evolugdo.

Contratar docentes com experiéncia no
magistériosuperior.

Ter mais de 50% dos docentes com
dezanos ou mais de experiéncia
profissional, fora do magistério, na
area de formacdo.

Existindo a necessidade, contratar profissionais
comqualificagdo académica e experiéncia
profissional.

Desempenho na Fung¢do Docente

Objetivos

Metas

Agoes

Ter um corpo docente altamente
motivado garantindo assim o
melhor desempenho na sua
funcao.

Melhorar a qualidade de vida e as
condi¢Ges de trabalho no ambito
institucional.

Proporcionar atividades e treinamentos que
coloquem em contato os docentes com
inovagGestecnoldgicas.

Ofertar cursos de Metodologias Ativas aos
docentese oficinas para aperfeigoamento.

CONDIGCOES DE TRABALHO

Plano de Carreira

Objetivos

Metas

Agoes

Manter um plano de
carreiradiferenciado

Ter 100% (cem por cento) dos
docentes enquadrados no Plano de
Carreira.

Criar mecanismos de retengdo de talentos
essenciais a Instituicdo que permitam, sempre
que necessario, tratamento diferenciado a essas
situagoes.

Instituir estruturas de carreira com foco
naqualificagdo e capacitagdo profissional.

Mecanismos e critérios de aceleragdo de
evolugdofuncional em casos de reconhecido
desempenho e

comprovada contribui¢do para os resultados
doDom Bosco.

Valorizagdo da produgdo cientifico-intelectual.

incrementos salariais
individuaisdecorrentes da evolugdo
do docente na carreira.

Permitir

Ampliar regimes de tempo integral e parcial como
estratégia para ampliagdo da capacidade de
producdo de pesquisa, extensdo, gestdo e
projetos especificos, respeitadas as
propriedades

estabelecidas pela instituicdo e pela legislagdo
em vigor.
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Inserir mecanismos de recompensa as iniciativas
deauto desenvolvimento e compartilhamento do
conhecimento.
Definir um sistema de avaliagdo de docentes
atravésda CPA.
CAPACITACAO

Objetivos

Metas

Agoes

Capacitagdo e formacdo
continuadados docentes.

Capacitagdo em Libras.

Oferecer a capacitagdo em libras
semestralmentepara docentes e colaboradores
do corpo técnico

administrativo.

Incentivar a participagao nas capacitagbes em
librasde colaboradores do corpo docente e corpo
técnico-administrativo.

Promover e manter o padrdo de
qualidade das fungGes de
ensino, pesquisa, extensdo e
geréncia.

Promover programas de capacitagdo continuada.

ATUACAO E DESEMPENHO ACADEMICO PROFISSIONAL

Objetivos

Metas

Agoes

Incentivar os docentes a atuar
emPds-Graduagdo e Extensdo.

Ter entre 15% e 20% do corpo

docente atuando em Pos-
graduagdo e Atividades de
Extensdo.

Incentivar a Participagdo dos docentes por meio
deincentivos.

Incentivar os docentes a atuar
nainiciagdo cientifica.

Ter entre 5% e 10% do corpo
docente atuando em Iniciagdo
CientificaCurricular ou Pesquisa.

Incentivar a Participagdao dos docentes por meio
deatribuicdo de horas de pesquisa.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Objetivos

Metas

Agoes

Potencializar as relagdes
institucionais com a organizagdo
estudantil de modo a possibilitar

sua contribui¢do para o

aperfeicoamentoda agdo da
instituicdo.

Apoiar eventos académicos da
comunidade estudantil destinados
a promogdo de melhor
desempenho docorpo discente.

Oportunizar a criagdo de novas propostas
deextensado.

Fomentar o incentivo a iniciagdo
cientificacurricular.

Continuar a promogdo de eventos na propria IES.

Intensificar as relagbes
institucionaiscom os antigos
estudantes com os quais se

estabelecerdo parcerias para o
desenvolvimento de agdes
pontuais e a manutengdo da
fidelizagdo por mecanismos
inovadores.

Promover a inser¢ao
profissional esocial dos
diplomados.

Expandir as parcerias do Portal de
Empregabilidade.

Fomentar o acompanhamento dos
egressos e valorizar os estudantes
formados pelo centro universitario.

Consolidar o canal de comunicagdo com o egresso
através do Portal de Empregabilidade,
favorecendo uma avaliagdo da trajetdria
profissional dos egressos, desempenho e
valorizagdo das

informacgdes colhidas e utilizagdo dos dados para
a implementagdo de agBes de melhoria dos
Cursos.

Expandir o Portal de Empregabilidade,
acompanhamento da trajetoéria dos egressos de
modo a promover acompanhamento, estudos e
andlises bem como o relacionamento continuo.
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onsolidar o aperfeicopamento dos
stemas de
studantes nos aspectos académicos,
sicossociais, financeiros e dosservigos,

atendimento aos

mediante a agdo coordenada que
congregue todos o0s servigos
oferecidos pela instituicdo.

Continuar a promogdo  da
mobilidade entre cursos e a
flexibilidade curricular mediante
componentes formativos comuns.

Consolidar a ampliagdo das disciplinas eletivas
como estratégia de aumento de oferta de elei¢ao
dedreas entre cursos e escolas.

Desenvolver 0s mecanismos
criados para incentivo a produgdo
cientificacurricular dos estudantes
da graduagdo e ampliagio da
participacao em eventos
cientificos

para divulgagdo de trabalhos.

Impulsionar a oferta de disciplinas de
iniciagdocientifica curricular.

Manter e fortalecer o NDDD no
atendimento aos estudantes com
necessidades educativas especiais,
para apoio psicopedagodgico e
académico.

Continuar a aliar os representes discentes para
acompanhamento da inser¢do das pessoas com
necessidades especiais.

Acompanhamento do rendimento académico
paraencaminhamentos de apoio pedagdgico.

Acompanhamento das faltas.

Acompanhamento da situagdo financeira
dosestudantes para com a instituicdo.

Impulsionar a proposta do NDDD
no tocante a Empregabilidade para
ampliar as oportunidades de
realizacdo de estagios curriculares
obrigatérios e ndo obrigatdrios,
assim como atender as demandas
de antigosestudantes

Consolidar o Convénio com CIEE, IEL e demais
agentes integradores estreitando agdes em
parceria

com o Portal de Empregabilidade do
centrouniversitario.

Continuar a aumentar o niumero de convénios
comempresas e instituigdes.

Proporcionar a disponibilidade dos profissionais,
especialmente no tocante a inclusdo de acordo
comas necessidades apresentadas.

Aprimorar a oferta das
modalidades de bolsas para todos
os cursos do centro universitario.

Revisar os programas de bolsas
institucionais, visando o
aperfeicoamento da oferta no
tocantea garantir uma base mais
ampliada deestudantes e acesso as
bolsas sem prejudicar o equilibrio
econdmico da
instituicdo.

Ampliar termos de cooperagdo com
empresas,autarquias e 6rgaos publicos.

Redirecionamento do Projeto Dom Olimpico.

Manutengdo do Projeto Arquimedes (Bolsa
porcritérios socioeconémicos para discentes).

Ampliar espagos de interagdo dos
discentes com o centro
universitario.

iniciativa dos
sentido de
eventos de

Estimular a
académicos  no
organizagdo de
extensdo.

Oportunizar a criagdo de novas propostas
deextensdo.

Fomentar a IC curricular.

Promover eventos na propria IES.

Ampliar atuagdo do NDDD.

Desenvolver acompanhamento
dos egressos.

Manter atualizados cadastro e mailing dos
egressos.

Coletar dados sobre a inser¢do do egresso
nomercado de trabalho.

Compilar e divulgar noticias e informagdes na
midiasobre atuagdo de egressos da instituicao.

Integrar egressos em eventos da instituicdo, como
participacdo em palestras, minicursos,
seminarios

etc.

Oferecer aos egressos oportunidades de
atualizagdoe de formagdo continuada, por meio
dos cursos de extensdao e pos-graduagao
oferecidos pelalnstituigdo, com gratuidade e/ou
politicas de
descontos.

Incorporar na agenda da
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Instituicdo iniciativas e encontros sociais dos
egressos.

Intensificar o incentivo a
permanénciados ingressantes.

Desenvolver habilidades sociais e estratégias
deconvivéncia entre os estudantes.

Oferecer
acompanhame
ntopsicopedagdgico.

Diagnostico e acompanhamento dos
ingressantes apartir do desempenho no
processo seletivo,

propondo orientagdo e desenvolvendo
assisténciapsicopedagogica nos casos
necessarios.

Acompanhamento da disponibilidade dos
profissionais, especialmente no tocante a
inclusdo para atendimento adequado das
demandas

institucionais.

Comunicagdo com a sociedade e politicas

Objetivos

Metas

Agoes

Integrar todos os meios de
comunicagdo disponiveis na
instituicdo para dar maior agilidade
a comunicagdo institucional,
mediante aperfeicoamento da
assessoria de comunicagdo do
centro universitario.

Ampliar a interface da assessoria
de comunicagdo junto aos orgaos
internos da instituicdo, para
gerenciar  a politica de
comunicagdo de forma

estratégica, integrada e alinhada
com as demais politicas.

Fortalecimento dos veiculos internos d

ecomunicagao.

Integrar as midias sociais de
forma sistémica das
informagoes,

p
aragarantir o uso constante desse
ambiente por parte discente e
Docente.

Integrar pontos de acesso de site, redes
sociais edemais veiculos de comunicagdo digital.

Gerenciar a marca UniDomBosco
por meio da integragdo entre a
area académica, administrativa e
tecnoldgica, utilizando tecnologia,
informagdes e dados estratégicos.

Estabelecer processos para
utilizagdoda Marca e fluxo de
informacgdes.

Estabelecer fluxos de comunicagdo interno e
externo de modo que haja agilidade e
integracdonos processos de comunica¢do da
instituicdo.

Estabelecer e garantir o padrao de alta qualidade
dos produtos e servigos do centro universitario
queentrem no processo de comunicagdo.

Estabelecer programa em conjunto com a
Ouvidoria do centro universitario para
atendimento do publico que utiliza tal meio de
comunicagao.

Estabelecer fluxos de distribuicdo das
demandas,com os meios de comunicagdo
interno e externo, as

quais sejam oriundas das areas
académica,administrativa e de outras.

Disseminar o uso de

Tecnologias de modo a possibilitar
a melhoria dos  processos
educacionaise de gestdo.

Ampliar a utilizagdo de tecnologia
nainstituicao.

Reforgar o uso de tecnologias de informacgao e
comunicagdo no portal do centro universitdrio e
nos

servigos administrativos.

Ampliar a utilizagdo de tecnologia para inovagao
doensino e para a disseminagdo da produgdo
cientifica.

Utilizar os recursos de midias sociais como
ferramenta de comunicagdo com o estudante e
acompanhamento do egresso.
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INSTALAGOES

Objetivos

Metas

Agoes

Garantir condigdes de
infraestruturapara o
desenvolvimento do PDI.

Aperfeicoar o planejamento de
manutengdo e expansdo de
infraestrutura fisica do centro
universitario.

Revisar  semestralmente  planejamento
demanutencgdo e expansdo de
equipamentos da

instituicdo.

Revisar a utilizagdo do espaco fisico em fungao
denovas demandas.

Garantir acesso as informagdes
em eexpandir os meios de acesso.

Definir as normas de utilizagdo dos
recursostecnologicos.

Modernizar a infraestrutura de rede das
Unidades edos Polos, inclusive com cobertura
wireless.

Atualizar sistematica da Central de
Relacionamentopara oferta dos cursos na
modalidade EaD.

Atualizar sistematica da Central
deRelacionamento para oferta
dos

cursos na modalidade EaD.

Promover modernizagdo
do parque de computadores e Tl.

Ofertar estrutura tecnologia que
atenda as demandas académicas e
administrativas da Instituigdo.

Consolidar e modernizar a estrutura
tecnoldgica,com prioridade para a atualizagdo
dos laboratdérios

e recursos utilizados pelos estudantes

Fazer um levantamento da vida util de todos os
equipamentos  eletronicos  utilizados  nos
laboratérios da instituicdo para estabelecer um
plano de substituicdo e remanejamento conforme
onivel de depreciagdo. Estabelecer um plano de
manutengdo preventiva e corretiva dos recursos
de

tecnologia.

Estabelecer um periodo para aquisi¢do de novos
equipamentos para os laboratérios de
informatica,

visto que a constante atualizagdo dos
softwaresexige equipamentos mais

modernos e robustos.

Definir as bases tecnoldgicas para
suporte a Educagdo a Distancia e
Apoio ao Estudante.

Dispor de recursos tecnoldgicos
para suporte aos portadores de
necessidades especiais.

Dispor de Software para leitura e scanner de
partede obras para portadores com deficiéncia.

INSTALACOES GERAIS

Objetivos

Metas

Agoes

Racionalizar o uso dos espagos
institucionais e adequacgdo de sua
infraestrutura as necessidades e
objetivos da instituicdo bem como
o uso eficaz desses recursos.

Dotar ainstituicdo de espaco fisico
guecomporte o desenvolvimento,
guantoao aspecto administrativo e
académico de forma harmonica e
moderna.

Revitalizar areas para o aproveitamento racional
doespaco fisico, visando o crescimento da
instituicdo;

Implementar um processo de
modernizacdo das instalagGes
administrativas.

Restaurar/construir salas com espago fisico
adequado ao numero de usuarios e com
isolamento de ruidos externos e boa audicdo
interna, com uso de equipamentos, se necessario.

Dotar as instalagdes administrativas de
mobilidrio eaparelhagem especifica adequados
e em n?

suficiente.

Ter 100% das instalagdes para
coordenacdo de curso atendendo
aos padrdes previstos.

Estabelecer indicadores internos.

Ter instalagGes sanitarias
atendendototalmente aos
padr&es previstos.

Avaliar as condigdes atuais das
instalagGessanitarias.

Adequar instalagdes da sala de

Dar mais funcionalidade ao espaco da sala
deprofessores, otimizando os recursos e
mobilia.
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professores e gabinetes de
professores tempo integral.

Ampliagdo do numero de gabinetes
para

professores tempo integral/parcial, com

aconstrucdo e adequacgdo de novos gabinetes.

Ter as instalagbes  fisicas
totalmente adequadas aos
portadores de  necessidades
especiais.

Garantir o acesso a portadores de necessidades
especiais (rampas, elevadores, corredores,
instalagGes sanitdrias e vagas no
estacionamento).

Equipamentos
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Prover o acesso aos equipamentos Providenciar a compra de novos equipamentos,
Assegurar condi¢des de informatica ao do corpo docente senecessario.
de funcionamento dos e discente. Restaurar equipamentos, se necessario.

equipamentos para garantir a
oferta de ensino de qualidade

Prover Acesso wireless em 100%
doespago fisico.

Providenciar a compra de novos
equipamentos, conforme Plano de expansao e
atualizagdo de equipamentos.

Servigos

Objetivos

Metas

Agoes

Proporcionar Manuteng
Adequadas as
instalagdes.

Padronizar o servico de
manuteng¢do econservagao das
instalagGes fisicas.

Assegurar a manutengdo preventiva, além de seu
aprimoramento, por meio da inovagdo e
criatividade.

Atualizar plano de expansdo e manutengdo
deequipamentos.

Supervisionar o cumprimento das normas
técnicas de seguranca e de preservagdo ambiental
no ambitodo Dom Bosco.

INSTALAGOES E LABORATORIOS ESPECIFICOS

Objetivos

Metas

Agoes

Fazer dos laboratérios um dos
indicadores da qualidade de
ensino.

Manter atualizada a base
laboratoriale de Oficinas
existentes.

Aperfeicoar Politicas de
ManutengaoPreventiva.

Elaborar, através dos técnicos de Laboratérios e
responsaveis dos cursos, plano de atualizagdo e
modernizagdo anual dos laboratérios.

Atender plenamente as condigdes
deoperagdo para os
Equipamentos.

Ter material de consumo disponivel em estoque
para atender um periodo superior a um més.

Atender plenamente as condig¢Ges
adequadas para o oferecimento de
Servigos.

Adequar os laboratérios para atender
plenamente todas as disciplinas dos cursos
permitindo a solugdaode problemas de integragao
interdisciplinar.

Cumprir as normas de biosseguran¢a segundo
osprotocolos.

BIBLIOTECA

Espaco fisico e acervo

Objetivos

Metas

Agoes Prazos

Assegurar condig¢bes de
funcionamento dos espago
biblioteca.

Aprimorar as instalagd:

Garantir a armazenagem satisfatéria em termos
de

iluminagdo adequada, extintor de

incéndio, esinalizagdo bem distribuida e

visivel.

Garantir o acesso para portadores de
necessidadesespeciais.

Garantir espago de estudo individual para
dosusuarios da Biblioteca.

Aprimorar as instalagGes para
estudosem grupo.

Garantir, espago para estudo em grupo
parausuarios do centro universitario.

Assegurar politicas de
manutengdo eexpansdo do
Acervo.

Ampliagdo anual do acervo.

Manutengdo da politica de aquisicdo com
dotagdoorgamentaria para expansao do acervo
em acordo

com os Projetos Pedagdgicos.

Manter as assinaturas correntes,
anteriormente definidas e adquirir
titulos nacionais e estrangeiros
solicitados em cada ano.

Indicagdo de obras literdrias ndo concernentes as
areas de formagdo para diversificagdo cultural do
acervo.

Manter programa de treinamento de usuarios
paranormalizagdo de trabalhos cientificos.

Infraestrutura fisica e de apoio

Objetivos

Metas

Agoes
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recursos  audiovisuais
emultimidia.

Prover

Disponibilizar equipamento de proje¢do para
todasas salas de aula.

Assegurar que 0S  recursos
audiovisuais e multimidia
contribuampara a oferta de ensino
de qualidade.

Desenvolver equipamento multimidia tnico
parautilizacdo em sala de aulas.

Uniformizar as midias.

Fazer da Infraestrutura um dos
indicadores da qualidade do Dom
Bosco.

Criar e apropriar espago fisico
totalmente adequado as atividades
de ensino, pesquisa e de
atendimento aosestudantes.

Distribuir, através de agdo conjunta dos
colegiados, e apropriar os espagos fisicos para
acomodacdo dastrés fungGes essenciais (Ensino,
Pesquisa e Extensao).

Garantir condigGes para
manutenc¢dodo Curso de
Odontologia

Implementar Clinica de Odontologia

Realizar plano de viabilidade/ orgamento e
implantar Clinica de Odontologia até dezembro
de 2022.

RECURSOS ORCAMENTARIOS

Objetivos

Metas

Agoes

Administrar Recursos
Orgamentarioscom vistas ao
atendimento do PDI.

Manter Integragao com os
Sistemasda Area Administrativa,
Area

Operacional e da Area
Otimizarrecursos

financeiros.

Manter e operacionalizar sistema de
gestaointegrada.

Contabil, Orgamentdria e Financeira.

Elaborar planejamento de giro de
abastecimentodos insumos.

Elaborar planejamento de reinvestimento.

Execugdo orcamentaria

Objetivos

Metas

Agoes Prazos

Reforgar no processo
deautossutentabilidade.

Aprimorar o Plano de
ExecugdoOrgamentdria.

Interligar os Sistemas da Area Administrativa,
Operacional e Contabil, Orgamentaria e
Financeira.
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Il. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
1. CONTEXTUALIZAGAO
1.1 Insercdo regional e nacional

Curitiba é a capital do Parana, um dos trés Estados que compdem a Regido Sul do Brasil.
Sua fundacao oficial data de 29 de margo de 1693, quando foi criada a Camara. No século XVII,
sua principal atividade econdmica era a mineragao, aliada a agricultura de subsisténcia. O ciclo
seguinte, que perdurou durante os séculos XVIlI e XIX, foi o da atividade tropeira, derivada da
pecuaria quando os tropeiros eram condutores de gado que circulavam entre Viamao, no Rio
Grande do Sul, e a Feira de Sorocaba, em S3ao Paulo, conduzindo gado cujo destino final era
Minas Gerais. O longo caminho e as intempéries faziam com que os tropeiros fizessem
invernadas, a espera do fim dos invernos rigorosos, em fazendas como as localizadas nos
"Campos de Curitiba". No final do século XIX, com o ciclo da erva-mate e da madeira em
expansao, dois acontecimentos foram bem marcantes: a chegada em massa de imigrantes
europeus e a construcao da Estrada de Ferro Paranagua-Curitiba, ligando o Litoral ao Primeiro
Planalto paranaense.

No século XX, no cenario da cidade planejada, a industria se agregou com forca, ao
perfil econbmico, antes embasado nas atividades comerciais e do setor de servicos. A cidade
enfrentou, especialmente nos anos 1970, a urbanizacdo acelerada, em grande parte
provocada pelas migra¢des do campo, oriundas da substituicdo da mao-de-obra agricola pelas
maquinas. Os imigrantes - europeus e de outros continentes -, ao longo do século XX, deram
nova conotacdo ao cotidiano de Curitiba. Seus modos de ser e de fazer, se incorporaram de tal
maneira a cidade, que hoje sdao bem curitibanas as festas civicas e religiosas de diversas etnias,
como a danca, musica, culindria, expressoes linguisticas e a memoaria dos antepassados.

A capital do Estado do Parana, formada em um altiplano de 934 metros acima do nivel
do mar, carente de marcos de paisagem oferecidos pela natureza, criou suas principais
referéncias pela ciéncia e pela mdo humana.

Atualmente, a cidade de Curitiba possui uma extensdo de aproximadamente 435 km?
e esta ao centro de uma regidao metropolitana, composta por oito municipios. Segundo dados
do IBGE de 2010, Curitiba possui, em sua maioria, um perfil familiar composto por 3 a 4 pessoas

gue, juntas, somam 288.722 familias. No total, Curitiba possui 527.233 familias que
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habitam na cidade. Sua populacdo estimada no ano de 2015, segundo o IBGE, é de 1.879.355
habitantes. Em sua maioria, a faixa etaria da popula¢ao de Curitiba se concentra entre 20 e 30
anos, com 333.602 habitantes.

No ano de 2014, segundo a Secretaria Estadual de Educacdo do Parana, Curitiba
registrou 97.805 matriculas no Ensino Médio e Educacdo Profissionalizante. J& no Ensino
Superior, em 2013, Curitiba matriculou 126.926 académicos no Ensino Superior, sendo 94.174
relativos as instituicGes particulares. No mesmo ano, concretizou 19.878 profissionais de
Ensino Superior, sendo 16.089 oriundas de instituicdes particulares. Percebe-se, com clareza
que, aproximadamente 80% dos egressos de instituicdes de Ensino Superior da cidade de
Curitiba sdo de instituicoes particulares. A taxa de rendimento educacional no Ensino Médio
é de 82,7% de aprovacao, 12,5% de reprovacao e 4,8% de abandono.

Curitiba possui uma renda média domiciliar, per capita, de R$1.536,39 ao més,
conforme dados do Produto Interno Bruto produzido na cidade. No ano de 2014, Curitiba
registrou a marca de RS6.675.341.575,96 de receitas arrecadas, conforme dados do Sistema
de Coleta de Dados Contdbeis da Secretaria de Tesouro Nacional. A cidade possui uma frota
de veiculos que totaliza 1.406.049 veiculos, segundo dados do DETRAN-PR. O indice de
Desenvolvimento Humano de Curitiba é de 0,823, classificada em 102 lugar no pais. Pelo indice
IPARDES de Desempenho Municipal, Curitiba alcanga o valor de 0,8693, considerado de alto
desempenho pelo Orgdo.

Conforme define a Constituicdo Federal vigente, “a saude é direito de todos e dever do
Estado, garantido mediante politicas sociais e econ6micas que visem a redugao do risco de
doencga e de outros agravos e ao acesso universal e igualitdrio as acGes e servigos para sua
promocdo, protecdo e recuperacao”.

Sendo assim, diante de transformacdes em curso, como o envelhecimento
populacional, o crescimento dos indices de acidentes e de violéncia com acometimentos, o
aumento da expectativa de vida para pessoas com doencas ainda sem cura e com deficiéncias
fisicas ou mentais, entre outras, amplia-se o campo de trabalho ligado aos cuidados pessoais,
com foco na melhoria da qualidade de vida de pessoas que possuem alguma incapacidade.

Dessa forma, cresce a demanda por profissionais capazes de realizar cuidados pessoais

aos sujeitos assistidos, a partir dos objetivos estabelecidos por instituicdes especializadas ou
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responsaveis diretos, zelando pelo bem-estar, salde, alimentacao, higiene pessoal, educacao,
cultura, recreacao e lazer.

Outro fator importante, sdo os avancos histéricos na melhoria das condicdes sanitarias
e o progresso dos conhecimentos no setor de Saude, que colaboram com o aumento do indice
de expectativa de vida e com o envelhecimento dos grupos populacionais. Além disso, estudos
recentes demonstram a importancia da promoc¢do da saude ao longo da vida, balizando os
fatores de risco e as doencgas mais frequentes como demandantes de linhas orientadoras para
a manutencdo de um envelhecimento saudavel. Nesse sentido, crescem os esforcos de
prevencao de situag¢bes de vulnerabilidade que levam ao desenvolvimento de patologias
durante a vida, visando, ndo apenas tratar os males decorrentes do envelhecimento, mas,
sobretudo, evita-los.

Por fim, muitos estudos apontam que a maioria dos esforcos e gastos em saude
concentra-se na assisténcia e no tratamento de doencas. As causas principais de enfermidades
e mortalidades tém origem nos seguintes componentes: biologia humana, meio ambiente e
estilos de vida. Em resposta a essa constatacao, fortalece-se a vertente que valoriza a
promoc¢do da saude dos individuos, em detrimento do modelo assistencial, centrado na
assisténcia médico-hospitalar.

Dessa forma, a promogao da saude é incorporada como vetor estratégico de iniciativas
governamentais, institucionais e cidadds. O campo envolve um conjunto de atividades,
processos e recursos, orientado a proporcionar melhoria das condi¢ées de bem estar e acesso
a bens e servigos sociais que favorecam o desenvolvimento de conhecimento, atitudes e
comportamentos favoraveis aos cuidados da saude. A drea também prevé a implementagao
de estratégias que permitam a populacdo, maior controle sobre sua saude e condicdes de vida
nos niveis individual e coletivo.

Entretanto, substituir a légica curativista é tarefa desafiadora, demandando a formacgao
de profissionais capazes de atuar eficazmente, no campo da promocdo da saude. Assim, os
processos de gestdo sdo fundamentais para o alcance efetivo dos objetivos de organizacdes
de naturezas distintas. Nesse sentido, ocorre o desenvolvimento de novos métodos, técnicas
e praticas com o propésito de aperfeicoar os processos de gestdo, em diferentes setores. Ndo
obstante, a drea de saude ainda demanda uma maior profissionalizacdo de modelos de gestao,

visando a otimizacdo de uma série de varidveis de

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 42



UniDBSCO

GRUPO SEB

Q

interesse, como o0s recursos, as expetativas dos publicos com os quais interage,
transparéncia, entre outras. Para que o setor de saude alcance resultados mais efetivos e

ofereca melhores respostas as necessidades das pessoas, torna-se imprescindivel o

Q-

desenvolvimento de profissionais capazes de implementar modelos de gestdo inovadores,
luz das especificidades e da complexidade da area.

Por fim, em relagdo a Sede do Centro Universitdrio UniDomBosco, localizado na cidade
de Curitiba, que é conhecido como Marumby, e localizado no bairro Linddia, funcionam todos
os cursos de Graduacdo e Pds-Graduacgao, além do NEaD — Nucleo de Educacgdo a Distancia
Dom Bosco.

O bairro tem uma populacdo de 14.904 habitantes, com 7.173 homens e 7.731
mulheres. H4 uma populacdo de jovens ativos, na taxa de 27,40% de sua populagdo. Possui
uma densidade domiciliar de 2,83 habitantes por domicilio, possuindo 5.360 residéncias.

Sua infraestrutura abarca quase 100% de atendimento de energia elétrica, coleta de
lixo e saneamento basico. Em sua economia, 13,03% estdo relacionadas a industrias e 43,61%,
ligada ao comércio. O rendimento médio por domicilio é de R$3.258,40 por més, com uma
frota de 8.773 veiculos. Por esse bairro passam duas importantes avenidas da cidade: Avenida
Presidente Kennedy e a Avenida Presidente Wenceslau Braz. Essas duas avenidas, aliadas a
Linha Verde, que liga a Regido Sul a Regido Norte da cidade, fazem da regido um importante
polo de negécios.

Muitas empresas e indUstrias ai se instalaram pela mobilidade urbana, facilitada, e pela
concentracdo de negdcios, possiveis de desenvolvimento. Com isso, empresas que
comercializam produtos tém um potencial local para a logistica desses produtos. Além das
diversas empresas e industrias, localizadas na regido, destacam-se as sedes administrativas de
trés conceituadas empresas do setor bancdrio. Essas concentracdes de Estruturas
administrativas oferecem diversas oportunidades profissionalizantes, em diferentes escalas de
atuacdo. Dos cursos ofertados na Sede Marumby, todos englobam uma importante
caracteristica, que é a inovacao.

A inovacdo se define como o conjunto de praticas que gera produtos, processos,
servicos e métodos novos ou significativamente melhorados, capazes de agregar valor
econdmico e socioambiental as organizacdes. E resultado de um processo que, normalmente,

demanda a contribuicdo de muitas competéncias complementares e traz ganhos de
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competitividade para a empresa que, muitas vezes, significam sua sobrevivéncia no mercado.
Na industria ou em empresas, a inovagao é uma necessidade incontornavel, levando em
consideracdo o patamar tecnolégico das empresas e os parametros de concorréncia do
mercado interno e externo.

Nesse contexto, a gestdo da inovacao, que se refere a articulacdo efetiva de processos,
fases e recursos humanos, econémicos e financeiros, necessdrios a inovagao, assume carater
fundamental para o sucesso dos empreendimentos, o que demanda profissionais
especializados na area. No que tange a inovacdo, outro fator relevante para empresas e
indUstrias ¢ o monitoramento de tendéncias. Tem como caracteristica o langamento de
colegBes e linhas que sdo influenciadas, por exemplo, pelas estacdes do ano, pelas inovacées
em materiais e tecnologias de producdo, pelo comportamento de consumidores imersos em
ambientes digitais, entre outros. Nesse sentido, o acompanhamento e a decodificacdo das
evolucbes sociais e tecnoldgicas, que podem influenciar nos padrdoes de consumo, se
configuram como atividades fundamentais para que as empresas possam antecipar e
desenvolver produtos com conceitos inovadores e ocupar novos espagos nos mercados. Assim,
o0 monitoramento de tendéncias, bem como, as andlises e o cruzamento de informacdes
subsequentes, demandara profissionais especializados.

Em conformidade com sua Missao, o Centro Universitario UniDomBosco pensa que os
futuros egressos sdao agentes de transformagdo e desenvolvimento no local onde atuam. A
transformacdo e o desenvolvimento local pressupdem uma mudanca da realidade,
envolvendo a articulacdo entre diversos atores e esferas de poder, seja a sociedade civil, as
organizagdes ndo governamentais, as instituicdes privadas e politicas e o governo. Por meio
da valorizacdo de aspectos socioculturais especificos, do incentivo ao empreendedorismo e de
acdes que ressaltem as potencialidades locais, cada um dos atores pode contribuir, de
diferentes modos, para o desenvolvimento.

A educacdo para a sustentabilidade se apresenta como uma questdo essencial para que
as interacbes entre a sociedade e o ecossistema global se processem de modo apropriado,
gerando o desenvolvimento econOmico para todos, colaborando para a reducdo das
assimetrias sociais e preservando o meio ambiente. A integracdo dos principios, valores e

praticas sustentaveis nos tépicos pedagogicos, representa um dos desafios para as instituicoes
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de ensino de todos os niveis. A transversalidade da tematica requer uma difusdo de maneira
sistémica, em diferentes tipos de conteudo, independentemente do nivel de ensino.

Nessa situacdo, as comunidades tém a possibilidade de descobrir e valorizar as
capacidades internas, em distintas escalas territoriais e ambientais. Observando a questdo
mundial de pensar globalmente e agir localmente, o investimento em agdes especializadas na
promog¢do do desenvolvimento local tende a crescer, potencializando caracteristicas
socioeconOmicas, culturais e ambientais de cada localidade, proporcionando espacos de
atuacdo aos egressos do Centro Universitario UniDomBosco.

A partir da experiéncia acumulada no contexto da realidade local, na cidade de Curitiba,
bem como, dos conceitos superiores obtidos nos cursos de Graduacdo, no ambito das
avaliacdes do SINAES, a Instituicdo se desta no cendrio regional e, por isso, projetou sua
atuacdo em uma rede de Educacdo a Distancia, iniciando com polos de apoio presencial, em
todo o pais. Apesar da abrangéncia nacional, trata-se de um projeto sustentavel e de
gualidade, uma vez que a maioria dos polos funciona em estruturas de escolas, conveniadas
ao Centro Universitario UniDomBosco.

A grande prevaléncia dos académicos do Centro Universitario UniDomBosco provém de
escolas publicas. Isto é relevante para a definicdo dos propdsitos e objetivos que permeiam a

intencionalidade de formacao da Instituicao.

1.2 Contextualiza¢dao do Centro Universitario UniDomBosco

O Centro Universitario UniDomBosco é uma Instituicdo Privada de Ensino Superior
(IPES), idealizada por um grupo de professores advindos do Ensino Superior publico e
particular, do Estado do Parana. Foi credenciada para ministrar cursos presenciais, em 2000,
pela Portaria n° 441, de 30/03/2000 e, em 2014, a IES foi credenciada para ministrar cursos
em EaD, pela Portaria n? 669, de 5 de agosto de 2014. Em 2017 foi Recredenciada na
transformacdo em Centro Universitario, pela Portaria n? 1464, de 21 de novembro de 2017,
publicada na secdo 1, pagina 29 do Didrio Oficial da Unido, em 22 de novembro de 2017.

O Centro Universitario UniDomBosco é mantido pela Dom Bosco Ensino Superior Ltda.,
sediada na Avenida Presidente Wenceslau Braz, 1172, Linddia, na cidade de Curitiba, Estado
do Parani, registrada no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ/MF — sob n¢®

02.797.469/0001-29.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 45



UniDBSCO

GRUPO SEB

O Centro Universitario UniDomBosco mantém 15 cursos de Graduacdo presencial e 34

cursos de Graduac¢ao em EaD, com projecao de 46 cursos até final de 2021.

1.2.1 Cursos de Graduagao Ativos do Centro Universitario UniDomBosco

v" Modalidade Presencial

Administracao — Bacharelado;

Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado;

Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas;

Biomedicina;

Ciéncias Contabeis — Bacharelado;

CST em Gestdo da Tecnologia da Informacdo — Tecndlogo;
CST em Gestdo de Recursos Humanos — Tecndlogo;

CST em Gestdo de Marketing — Tecndlogo;

W 0 N O U B~ W N

Direito — Bacharelado;

[EEN
o

. Educacio Fisica — Licenciatura;

[y
=

. Educacdo Fisica — Bacharelado;

[EEN
N

. Enfermagem — Bacharelado;

[EEN
w

. Fisioterapia —Bacharelado;

=
»

. Odontologia — Bacharelado;

[E
Ul

. Psicologia — Bacharelado.

v" Modalidade a Distancia
Administracdo - Bacharelado;
Biomedicina — Bacharelado;
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial — Bacharelado;
Ciéncias Contabeis - Bacharelado;
CS em Marketing Digital - Tecnélogo;
CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - Tecndlogo;

CST em Auditoria em Saude -Tecndlogo;

© N o U A W N PRE

CST em Coaching e Desenvolvimento Humano - Tecndlogo;
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CST em Comércio Exterior - Tecnélogo;

CST em Defesa Cibernética - Tecndlogo;

CST em Empreendedorismo - Tecnélogo;

CST em Estética e Cosmética - Tecnélogo;

CST em Gastronomia - Tecnélogo;

CST em Gerontologia - Tecndlogo;

CST em Gestdao Ambiental -Tecndlogo;

CST em Gestao Comercial - Tecndlogo;

CST em Gestdo da Producdo Industrial - Tecndlogo;
CST em Gestdo da Qualidade - Tecndlogo;

CST em Gestao da Tecnologia da Informacgdo - Tecnélogo;
CST em Gestdo de Recursos Humanos - Tecndlogo;
CST em Gestdo de Seguranca Privada - Tecnélogo;
CST em Gestao Esportiva e de Lazer - Tecndlogo;
CST em Gestao Financeira - Tecnélogo;

CST em Gestado Hospitalar - Tecndlogo;

CST em Gestdo Publica - Tecnélogo;

CST em Investigacao Forense e Pericia Criminal - Tecnélogo;
CST em Logistica - Tecndlogo;

CST em Marketing - Tecndlogo;

CST em Negdcios Imobilidrios - Tecndélogo;

CST em Processos Gerenciais - Tecnélogo;

CST em Produgao Multimidia - Tecndlogo;

CST em Radiologia - Tecnélogo;

CST em Servicos Juridicos e Notariais - Tecndlogo;
CST em Sistemas de Internet - Tecnélogo;

Ciéncias EconOmicas - Bacharelado;

Educacdo Fisica - Licenciatura;

Engenharia de Produgao - Bacharelado;

Filosofia — Licenciatura;

Geografia — Licenciatura;

Historia - Licenciatura;
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A UniDomBosco oferta ainda, Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, nas modalidades

SITARIO

UJNIDOMBOSCO

BSCO
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Letras Portugués- Inglés - Licenciatura;
Matematica - Licenciatura;

Nutricdo - Bacharelado;

Pedagogia — Licenciatura;
Pedagogia — Segunda Licenciatura;
Servico Social — Bacharelado;

Sociologia — Licenciatura.

presencial e a distancia, que serdo apresentados no capitulo Ill, item 1.1.3.

1.3 Justificativa de implantag¢ao dos polos EaD

PREMISSAS DA EXPANSAO DE POLOS DO UNIDOMBOSCO

O volume de ingressantes na modalidade a distancia vem crescendo nos ultimos anos.

Segundo estudo apresentado pelo Mapa de Educa¢do de 2021 do Semesp, enquanto a

modalidade presencial vem registrando queda desde 2016, a modalidade a distancia

apresentou um crescimento de 19,1% s6 em 2019. conforme pode ser observado nos quadros

abaixo:

Matri =
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&7 5.606 BED. 930 4651412 1.490.320 T
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v

anos, que representa mais de 23% do volume de matriculados.

Outro ponto que se faz relevante observar é a faixa etdria dos alunos matriculados na

modalidade EAD, que ja é considerado como primeira op¢ao inclusive para jovens entre 19 e 24

Faixa Etaria
Q== =
s [&5g Curses Presenciais 1 |, Ic_—l (T T | P —

43% 4 14%
5% . Até 18 Anos r o

54.8% 23,6%

1.2';?-_ - 25a 29 Anos - 1;;:@.,
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IE:: 45 a 49 Anos - 575"’:%

1.0% 30%
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05% 14%
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0.2% 0.5%
0,2% 60 a 64 Anos 0.7%
01% 02%
01% 65 Anos ou mais 0,3%
JL
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Diante deste cendrio, precisamos considerar que a modalidade a distancia pode levar acesso
ao Ensino Superior para regidoes onde, antigamente, ndo se tinha viabilidade para instalacdo ou
credenciamento de uma IES presencial. Sendo, desta forma, o tipo de parceria estabelecido para
entrada da IES em determinada regiao.

Precisamos considerar que o Brasil possui 5570 municipios e o que viabilizarda o
credenciamento de um polo em determinada regido serd o tipo de operacdo ou parceria, para
gue esta seja, economicamente, viavel.

Isto posto, apresentamos aqui dois pontos que sdo imprescindiveis para andlise de
viabilidade de implantacdo dos polos:

- ldentificacdo de volume de mercado demandante de graduacdo, de forma que a operagao
seja, economicamente,sustentavel;

- ldentificacdo de parceiros que tenham perfil adequado para oferecimento de servico
compativel com a definicdo dequalidade do UNIDOMBOSCO.

Podemos também considerar, com relacdo a estes dois pontos, que ter demanda é pré-
requisito, mas que o principal critério na escolha de locais para a expansao é a identificacdo de
parceiros, por sua importancia em relacdo a prestacdo do servico e relacionamento com os
mercados locais.

Devido a complexidade de selecdo, temos todos os municipios brasileiros clusterizados para
rapida identificacdo do seu potencial, o que ndo significa, pelo exposto acima, que determinado
municipio, apenas pelo seu potencial mercadolégico, seja o préximo a ter um novo polo.

Cada municipio é clusterizado por meio do volume de demanda organica (volume de
matriculados no ensino médio) e demanda reprimida (pessoas que possuem vinculo

empregaticio, apenas com ensino médio completo ou incompleto).
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Volume de pessoas no

municipio

(Demanda Organica)

Volume de pessoas no municipio

(Demanda Reprimida)

0-500 0-500
501-1.000 501-1.000
1.001-2.000 1.001-2.000
2.001-3.000 2.001-3.000
3.001-5.000 3.001-5.000
5.001-7.500 5.001-7.500
7.501-10.000 7.501-10.000

10.001-15.000

10.001-15.000

15.001-30.000

15.001-30.000

30.001-50.000

30.001-50.000

50.001-100.000

50.001-100.000

ACIMA 100.000

ACIMA 100.000
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Temos, entdo, a matriz de classificagao de todos os municipios:

CLUSTERIZAGRO | ] 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 Totais
A 2.19 64 27 37 9 3.167
5 8 8
i : £ ; :
B 259 28 28 14 1 10 1| 1 ; / ; ; 1.083
3 3 5 0
2
C 44 11 16 10 1 87 2 7 1 678
9 7 2 7
1
D 1 10 30 18 3 39 3 3 8 206
3 5 2
E 6 11 1 29 3 6 4 1 206
9 0 4 6
F 1 4 10 1 9 4 7 ; 82
0 1
G 2 4 9 | 2
H 1 2
1
I 3
Totais 2499 | 1.056 |766 319 2 17 1 1 11 | 59
8 7 0 6 6
8 3

A Matriz foi dividida em 3 zonas, que representam o modelo de operacgao sugerido, de acordo
com o porte da cidade. Zona Verde: S3o cidades cujo porte ndo permitem um polo com
dedicacdo exclusiva, pois o parceiro teria dificuldades para chegar ao ponto de equilibrio
financeiro. Para as cidades deste cluster, buscamos parceiros com aderéncia na drea de
educacdo, como escolas de ensino médio, cursos preparatdrios para concursos, escolas de
informatica e outras atividades onde o polo de EAD é complementar a atividade fim do parceiro.
Desta forma, conseguimos levar Ensino Superior para a cidade onde no passado os municipes
tinham que se deslocar por quildometros.

Zona Amarela: As cidades deste cluster transitam entre modelos compartilhados e operacdes
dedicadas. Sdo cidades com potencial para implantacdo de polos dedicados, mas também com

parceiros que possam desenvolver em conjunto com outras atividades ligadas a educagao.
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Zona Azul: Este cluster é direcionado para grandes centros e capitais. Cidades com grande
potencial, onde, preferencialmente, buscamos operacbes proprias ou dedicadas, além de
parceiros com marcas fortes, colégios renomados, bem como, em conjunto, potencializardo a
parceria. Contudo, mesmo neste cluster, procuramos parceiros menores, em regidoes mais
afastadas do centro da cidade, visando sempre disseminar o ensino e permitir o acesso ao maior
numero de pessoas.

Com isso, concluimos que devido ao modelo atual, qualquer municipio do Brasil comporta
um polo de EAD, o que vai determinar o credenciamento do polo é na verdade o perfil de
parceiro, para que o mesmo tenha sua viabilidade financeira. Por exemplo, ndo podemos
credenciar um parceiro com dedicacdo exclusiva para uma cidade que esteja na zona verde, pois
este ndo teria uma quantidade de alunos para chegar em sua sustentabilidade financeira. Para
estas cidades, buscamos parceiros que ja tenha algum negécio ligado a educagdo, como cursos
para concurso, escolas de linguas, cursos de informatica, onde a parceria com o polo EAD gerara
uma receita extra para o parceiro. J& em cidades maiores, como capitais, ja comportam
parceiros dedicados, bem como parcerias com grandes instituicdes de ensino.

Neste sentido, antes de iniciar a prospeccao de um polo, verificarmos o perfil da cidade, o
porte do polo e a quantidade de polos existentes na regido. Este estudo é realizado cidade por
cidade, conforme quadro abaixo e o novo parceiro s6 é credenciado caso esteja dentro do

cluster especifico.
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1.3.1 Polos UniDomBosco

QUADRO 1: ATUALIZACAO DOS POLOS EM 2023

QUADRO RESUMO DOS POLOS CREDENCIADOS POR CIDADES/UF:

Cod e-Mec POLO Cidade UF
1136590 POLO RIO BRANCO - CENTRO VENCEDOR RIO BRANCO AC
1136519 POLO BARRA DE SAO MIGUEL - CENTRO BARRA DE SAO MIGUEL AL
1136529 POLO CIDADE UNIVERSITARIA -COLEGIO SANTANA LIMA MACEIO AL
1136562 POLO MACEIO - ANTARES MACEIO AL
1136563 POLO MACEIO - CIDADE UNIVERSITARIA THREYNNARE MACEIO AL
1136564 POLO MACEIO - CLIMA BOM - KADOSH KIDS MACEIO AL
1136565 POLO MACEIO - FAROL MACEIO AL
1136566 POLO MACEIO - FEITOSA SHOPPING MIRAMAR MACEIO AL
1136567 POLO MACEIO - JATIUCA MACEIO AL
1136569 POLO MACEIO - SEB PONTA VERDE MACEIO AL
1136570 POLO MACEIO - TABULEIRO DOS MARTINS ADICAO MACEIO AL
1136575 POLO MACEIO - TABULEIRO DOS MARTINS EDUCAR MACEIO AL
1117891 POLO PILAR - CHA DO PILAR PILAR AL
1136607 POLO SAO MIGUEL DOS CAMPOS - FATIMA SAO MIGUEL DOS CAMPOS AL
1143324 POLO UNIAO DOS PALMARES - CENTRO UNIAO DOS PALMARES AL
1136576 POLO MANACAPURU - CENTRO MULTCURSOS MANACAPURU AM
1136577 POLO MANAQUIRI - CENTRO MANAQUIRI AM
1136582 POLO MANAUS - COROADO MANAUS AM
1136583 POLO MANAUS - PREPARA CENTRO MANAUS AM
1136584 POLO MANAUS - PREPARA COMPENSA MANAUS AM
1136585 POLO MANAUS - PREPARA MANOA MANAUS AM
1143606 POLO PARINTINS - MULTCURSOS PARINTINS AM
1136514 POLO ALAGOINHAS - CENTRO ALAGOINHAS BA

0 POLO BELO CAMPO - REDE EDUCAR BELO CAMPO BA
1136522 POLO CAMACARI - ABRANTES CAMACARI BA
1136526 POLO CAMPO FORMOSO - CENTRO CAMPO FORMOSO BA
1136530 POLO CONCEICAO DO JACUIPE - CENTRO CONCEICAO DO JACUIPE BA
1136532 POLO CONDE - CENTRO CONDE BA
1143329 POLO DIAS D'AVILA - CENTRO DIAS D'AVILA BA
1143319 POLO FEIRA DE SANTANA - CENTRO FEIRA DE SANTANA BA
1136541 POLO FEIRA DE SANTANA - MATINHA FEIRA DE SANTANA BA

0 POLO GUANAMBI - CENTRO GUANAMBI BA
1136554 POLO IACU - BOIADEIRA IACU BA
1143321 POLO IPIAU - CENTRO IPIAU BA
1114682 POLO ITABERABA - CENTRO ITABERABA BA
1136555 POLO ITACARE - ALTO DA BOA VISTA ITACARE BA
1136558 POLO JACOBINA - CENTRO JACOBINA BA
1136559 POLO LAURO DE FREITAS - ITINGA LAURO DE FREITAS BA
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1136561 POLO LAURO DE FREITAS - SEB MONET VILLAS LAURO DE FREITAS BA
1136589 POLO PAULO AFONSO - PREPARA CENTRO PAULO AFONSO BA
1143607 POLO SALVADOR - CAIXA D'AGUA SALVADOR BA
1136597 POLO SALVADOR - LAPA SALVADOR BA
1136598 POLO SALVADOR - MARES SALVADOR BA
1136601 POLO SALVADOR - PARALELA SALVADOR BA

0 POLO SALVADOR - PERNAMBUES SALVADOR BA
1136603 POLO SALVADOR - SAO MARCOS SALVADOR BA
1136604 POLO SALVADOR - SEB ITAIGARA SALVADOR BA
1136605 POLO SALVADOR - STELLA MARIS SALVADOR BA
1136606 POLO SALVADOR - TANCREDO NEVES SALVADOR BA
1136608 POLO SIMOES FILHO - CIA1 SIMOES FILHO BA
1136528 POLO CAUCAIA - ARATURI GRANDE JUREMA CAUCAIA CE
1136533 POLO CRATO - SEMINARIO CRATO CE
1136534 POLO CROATA - CENTRO CROATA CE
1129815 POLO FORTALEZA - ALDEOTA PROCESSA FORTALEZA CE
1116766 POLO FORTALEZA - DAMAS RECRUTAH CURSOS FORTALEZA CE
1136547 POLO FORTALEZA - GRANJA PORTUGAL FORTALEZA CE
1136551 POLO FORTALEZA - PREPARA CARLITO PAMPLONA FORTALEZA CE
1136552 POLO FORTALEZA - PREPARA CENTRO FORTALEZA CE
1110948 POLO FORTALEZA-MONTESE FORTALEZA CE
1127807 POLO JUAZEIRO DO NORTE - TRIANGULO JUAZEIRO DO NORTE CE
1117884 POLO MASSAPE - CENTRO MASSAPE CE
1111474 POLO QUIXERAMOBIM - CENTRO QUIXERAMOBIM CE
1123036 POLO BRASILIA - AGUAS CLARAS BRASILIA DF
1110699 POLO BRASILIA - ASA NORTE BRASILIA DF
1123013 POLO BRASILIA - ASA SUL BRASILIA DF
1053175 POLO BRASILIA - CEILANDIA NORTE BRASILIA DF
1133515 POLO BRASILIA - RECANTO DAS EMAS BRASILIA DF
1125186 POLO BRASILIA - RIACHO FUNDO 1 BRASILIA DF
1119377 POLO CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - CENTRO CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM | ES
1116808 POLO CAMPO GRANDE - CARIACICA CARIACICA ES
1116768 POLO VILA VELHA - PREPARA VILA VELHA ES
1127811 POLO APARECIDA DE GOIANIA - JARDIM TROPICAL APARECIDA DE GOIANIA GO
1114858 POLO FORMOSA - CENTRO FORMOSA GO
1123014 POLO GOIANIA - SETOR SUL GOIANIA GO
1111182 POLO ITUMBIARA - SETOR SOCIAL| OESTE ITUMBIARA GO
1128105 POLO LUZIANIA GO - CENTRO LUIZIANIA GO
1135071 POLO PIRES DO RIO GOIAS - SAO MIGUEL PIRES DO RIO GOIAS GO
1114860 POLO PLANALTINA - SETOR LESTE PLANALTINA GO

0 POLO RIO VERDE - GAMELEIRA RIO VERDE GO
1123082 POLO SAO SIMAO GO - CENTRO SAO SIMAO GO
1114503 POLO SENADOR CANEDO - PREPARA CONJ. SABIA SENADOR CANEDO GO
1125148 POLO ACAILANDIA - CENTRO ACAILANDIA MA
1118975 POLO BALSAS - BACABA BALSAS MA
1125154 POLO BARREIRINHAS - VILA ESPERANCA BARREIRINHAS MA

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

50




CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

1133487 POLO BELAGUA MA - AGAPE CURSOS BELADAGUA MA

0 POLO BOM LUGAR - VLW CURSOS BOM LUGAR MA
1128099 POLO CHAPADINHA - SAO JOSE CHAPADINHA MA
1128194 POLO IMPERATRIZ - VILA IPIRANGA IMPERATRIZ MA
1128177 POLO ITINGA DO MARANHAO - L PARAISO ITINGA DO MARANHAO MA
1111467 POLO PENALVA - MARANHAO PENALVA MA
1125240 POLO SAO LUIS - TURU VL PALMEIRA SAO LUIS MA
1133489 POLO VARGEM GRANDE MA - CENTRO VARGEM GRANDE MA
1133490 POLO ALFENAS - CENTRO ALFENAS MG
1110249 POLO ARAXA - CENTRO ARAXA MG
1110583 POLO BELO HORIZONTE - BARREIRO BELO HORIZONTE MG
1117084 POLO BELO HORIZONTE - CENTRO BELO HORIZONTE MG
1135073 POLO BELO HORIZONTE - CENTRO - TREINAM PROF CREMA BELO HORIZONTE MG

0 POLO BELO HORIZONTE - CENTRO PRACA SETE BELO HORIZONTE MG
1127826 POLO BELO HORIZONTE - CEU AZUL BELO HORIZONTE MG
1125180 POLO BELO HORIZONTE - EYMARD BELO HORIZONTE MG
1120958 POLO BELO HORIZONTE - INFOTEC VENDA NOVA BELO HORIZONTE MG
1116737 POLO BELO HORIZONTE - VENDA NOVA BELO HORIZONTE MG
1133491 POLO BETIM - CENTRO BETIM MG
1127827 POLO BETIM - ESPIRITO SANTO BETIM MG
1125185 POLO BOM DESPACHO - SAO JOAO BOM DESPACHO MG
1133492 POLO CAMPO BELO - CENTRO CAMPO BELO MG
1120960 POLO CARMO DO RIO CLARO - CENTRO CARMO DO RIO CLARO MG
1143610 POLO CONCEIGAO DO RIO VERDE - LIBERTAS CONCEIGAO DO RIO VERDE MG
1119381 POLO CONSELHEIRO LAFAIETE - PROGRESSO CONSELHEIRO LAFAIETE MG

0 POLO CONTAGEM - BOA VISTA CONTAGEM MG
1099081 POLO CONTAGEM - ELDORADO CONTAGEM MG
1133493 POLO CONTAGEM - GLORIA ITAPERUNA MG
1117201 POLO CORONEL FABRICIANO - CENTRO CORONEL FABRICIANO MG
1110775 POLO DIVINOPOLIS - BALAO AZUL DIVINOPOLIS MG
1110972 POLO FRUTAL - PREPARA CENTRO FRUTAL MG
1128299 POLO GOVERNADOR VALADARES - LOURDES GOVERNADOR VALADARES MG
1128196 POLO IPATINGA - CENTRO IPATINGA MG
1110983 POLO IPATINGA - VENEZA IPATINGA MG
1128296 POLO ITAJUBA - VARGINHA ITAJUBA MG
1121036 POLO ITAUNA - CENTRO ITAUNA MG

0 POLO ITURAMA MG ITURAMA MG
1123023 POLO JARDIM CEU AZUL - PATOS DE MINAS PATOS DE MINAS MG
1123018 POLO JUIZ DE FORA - BAIRU RV EDUCACIONAL JUIZ DE FORA MG
1119382 POLO JUIZ DE FORA - BENFICA JUIZ DE FORA MG
1143333 POLO JUIZ DE FORA - BENFICA AV JK JUIZ DE FORA MG
1111218 POLO JUIZ DE FORA - CENTRO JUIZ DE FORA MG
1116810 POLO LAGOA DA PRATA - MARILIA LAGOA DA PRATA MG
1128364 POLO MONTES CLAROS - JARDIM PALMEIRAS MONTES CLAROS MG
1114916 POLO MONTES CLAROS - SOMAR VILA GUILHERMINA MONTES CLAROS MG
1128203 POLO NOVA PONTE - MEDALHA MILAGROSA NOVA PONTE MG

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

51




CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

1117121 POLO PADRE PARAISO - CENTRO PADRE PARAISO MG
1123001 POLO PASSOS - CENTRO PASSOS MG
1143335 POLO PECANHA - CENTRO PECANHA MG
1123032 POLO PINTOPOLIS - SANTA LUZIA PINTOPOLIS MG
1116813 POLO PIRANGA MG - CENTRO PIRANGA MG
1143336 POLO RIBEIRAO DAS NEVES - CENTRO RIBEIRAO DAS NEVES MG
1128382 POLO SALINAS - CENTRO SALINAS MG
1143394 POLO SANTA LUZIA - CENTRO SANTA LUZIA MG
1125231 POLO SANTA LUZIA - SAO BENEDITO SANTA LUZIA MG
1117883 POLO SANTOS DUMONT - CENTRO SANTOS DUMONT MG
1111488 POLO SAO GERALDO - CENTRO SAO GERALDO MG
1133495 POLO SAO GONCALO DO PARA - LIDERA SAO GONCALO DO PARA MG
1127814 POLO SAO JOAO NEPOMUCENO - START CENTRO SAO JOAO NEPOMUCENO MG
1143395 POLO SETE LAGOAS - CENTRO SETE LAGOAS MG

0 POLO SETE LAGOAS - CENTRO PIEDADE SETE LAGOAS MG
1116774 POLO TEOFILO OTONI - FATIMA TEOFILO OTONI MG
1143396 POLO UBERABA - ESCOLA DIGITAL UBERABA MG
1117145 POLO UBERLANDIA - BRASIL UBERLANDIA MG
1133497 POLO UNAI - CENTRO UNAI MG
1111555 POLO VARGINHA - COLEGIO AGAPE VARGINHA MG
1117888 POLO AQUIDAUANA - ALTO AQUIDAUANA MS
1121697 POLO CAMPO GRANDE - ALPHA CENTRO CAMPO GRANDE MS
1133498 POLO CAMPO GRANDE - JD CENTRO OESTE CAMPO GRANDE MS

0 POLO CAMPO GRANDE - NOVOESTE CAMPO GRANDE MS
1143397 POLO IPED - AMAMBAI MS AMAMBAI MS
1143399 POLO IPED IVINHEMA - GUIRAY IVINHEMA MS
1121646 POLO NAVIRA[ - CENTRO NAVIRA[ MS
1133499 POLO NOVA ANDRADINA - MAMBARE NOVA ANDRADINA MS
1128188 POLO TRES LAGOAS - FILINTO MULLER TRES LAGOAS MS
1117874 POLO BARRA DO GARCAS - CENTRO BARRA DO GARCAS MT
1114505 POLO CUIABA - BANDEIRANTES CUIABA MT
1128291 POLO CUIABA - PRAEIRINHO CUIABA MT
1121495 POLO NOVA MUTUM - CENTRO NOVA MUTUM MT
1128205 POLO NOVA XAVANTINA - BAIRRO INDUSTRIAL NOVA XAVANTINA MT
1088779 POLO SINOP - PREPARA SETOR COMERCIAL SINOP MT
1123022 POLO BELEM - BATISTA CAMPOS BELEM PA

0 POLO CANAA DOS CARAJAS - CENTRO CANAA DOS CARAJAS PA
1143603 POLO ITAITUBA - CENTRO ITAITUBA PA
1143400 POLO JACUNDA - GRUPO GP CENTRO JACUNDA PA
1123068 POLO MARABA - SAO FELIX I MARABA PA

0 POLO PARAUAPEBAS - SCONECT PARAUAPEBAS PA
1128102 POLO IE COLEGIO E CURSO JOAO PESSOA PB
1133501 POLO JOAO PESSOA - BAIRRO DAS INDUSTRIAS JOAO PESSOA PB
1128270 POLO AFOGADOS DA INGAZEIRA - CENTRO AFOGADOS DA INGAZEIRA PE
1123024 POLO JABOATAO DOS GUARARAPES - CENTRO JABOATAO DOS GUARARAPES | PE

0 POLO LIMOEIRO - SAO SEBASTIAO LIMOEIRO PE

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

52




CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

1102779 POLO OLINDA - COLEGIO SOUZA LEAO DE OLINDA OLINDA PE
1121472 POLO PALMARES - CENTRO PALMARES PE

0 POLO PETROLINA - AREIA BRANCA PETROLINA PE
1123083 POLO QUIPAPA - CENTRO QUIPAPA PE
1123363 POLO RECIFE - BOA VISTA RECIFE PE
1116820 POLO RECIFE - CASA AMARELA RECIFE PE
1053173 POLO RECIFE - COLEGIO SOUZA LEAO RECIFE PE
1128380 | POLO RIACHO DAS ALMAS - CENTRO EDUCACIONAL FUTURA RIACHO DAS ALMAS PE
1123026 POLO SERRA TALHADA - SAO CRISTOVAO SERRA TALHADA PE
1121666 POLO VITORIA DE SANTO ANTAO - LIVRAMENTO VITORIA DE SANTO ANTAO PE
1123089 POLO PARNAIBA - PIAUI PARNAIBA PI
1133505 POLO TERESINA - PARQUE PIAUI LAIONCE TERESINA PI
1117872 POLO ALMIRANTE TAMANDARE - JARDIM RAFAELA ALMIRANTE TAMANDARE PR
1128271 POLO ALTO PARAISO - SEAD CENTRO ALTO PARAISO PR
1123076 POLO APUCARANA - CENAIC JARDIM APUCARANA APUCARANA PR
1128272 POLO ARAPONGAS - CENTRO ARAPONGAS PR
1085570 POLO ARAUCARIA - COC ARAUCARIA ARAUCARIA PR

0 POLO ARAUCARIA - PR ARAUCARIA PR
1128283 POLO CASCAVEL PR - CENTRO GHW CASCAVEL PR
1127810 POLO COLOMBO - GUARANI COLOMBO PR
1004316 POLO CURITIBA - DOM BOSCO MARUMBY CURITIBA PR
689693 POLO CURITIBA - DOM BOSCO MERCES CURITIBA PR
1116908 POLO FAZENDA RIO GRANDE - MCS CONSULT. E TREIN. FAZENDA RIO GRANDE PR
1123012 POLO FORMOSA DO OESTE PR - CENTRO FORMOSA DO OESTE PR
1125196 POLO GUARAPUAVA - BAIRRO DOS ESTADOS GUARAPUAVA PR
1127776 POLO GUARAPUAVA - COLONIA VITORIA GUARAPUAVA PR
1110979 POLO GUARATUBA - COHAPAR NOVO ESPACO GUARATUBA PR
1116826 POLO JACAREZINHO - CENTRO JACAREZINHO PR
1123062 POLO JAGUARIAIVA - SAO LUIZ JAGUARIAIVA PR
1125217 POLO LONDRINA - CENTRO JUSCAM LONDRINA PR
1121644 POLO LONDRINA - MATRIX BANDEIRANTES LONDRINA PR
1117203 POLO LUIZIANIA - CENTRO LUIZIANA PR
1143403 POLO MARINGA - AV MORANGUEIRA MARINGA PR
1128308 POLO MARMELEIRO - SEAD CENTRO MARMELEIRO PR
1128368 POLO PALOTINA - CENTRO PALOTINA PR
1117122 POLO PARANAGUA - CENTRO HISTORICO PARANAGUA PR
1123084 POLO PATO BRANCO - CRISTO REI PATO BRANCO PR
1128132 POLO PINHAIS - CENTRO PINHAIS PR
1114919 POLO PONTA GROSSA - EDUCAPG CENTRO PONTA GROSSA PR
1117881 POLO QUERENCIA DO NORTE - CENTRO QUERENCIA DO NORTE PR
1133507 POLO QUITANDINHA - CENTRO QUITANDINHA PR
1119007 POLO RIO BOM - CENTRO RIO BOM PR
1119388 POLO RIO BRANCO DO SUL - CENTRO RIO BRANCO DO SUL PR
1125228 POLO ROLANDIA - CENAIC CENTRO ROLANDIA PR
1128184 POLO SANTO INACIO - CENTRO SANTO INACIO PR
1114553 POLO SAO JOSE DOS PINHAIS - ESTRELA GUIA COSTEIRA SAO JOSE DOS PINHAIS PR
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1088603 POLO SAO JOSE DOS PINHAIS - PREPARA CENTRO SAO JOSE DOS PINHAIS PR
1114924 POLO SAO JOSE DOS PINHAIS -ESTRELA GUIA SAO MARCOS SAO JOSE DOS PINHAIS PR
1128217 POLO SAO PEDRO DO IVAI - CENTRO SAO PEDRO DO IVAI PR
1133508 POLO TOLEDO - POLYS CENTRO TOLEDO PR
1111545 POLO UMUARAMA - ZONA 1 UMUARAMA PR
1110566 POLO ANGRA DOS REIS-PARQUE DAS PALMEIRAS ANGRA DOS REIS RJ
1120944 POLO ARARUAMA RJ -CENTRO ARARUAMA RJ
1127820 POLO ARMACAO DOS BUZIOS - MANGUINHOS ARMAGCAO DOS BUZIOS RJ
1116907 POLO BARRA DO PIRAI - TREINA MAIS CENTRO BARRA DO PIRAI RJ
1093331 POLO BARRA MANSA - PREPARA CENTRO BARRA MANSA RJ
1128279 POLO BELFORD ROXO - CENTRO BELFORD ROXO RJ
1133509 POLO CABO FRIO - UNAMAR TAMOIOS CABO FRIO RJ
1133520 POLO CAMPO GRANDE - MENDANHA AMCS CAMPO GRANDE RJ
1099072 POLO CAMPOS DOS GOYTACAZES - CENTRO MEGA CENTER | CAMPOS DOS GOYTACAZES RJ
1117100 POLO CAMPOS DOS GOYTACAZES - JARDIM CARIOCA CAMPOS DOS GOYTACAZES RJ
1121635 POLO DUQUE DE CAXIAS - CAMPOS ELISEOS DUQUE DE CAXIAS RJ
1128192 POLO DUQUE DE CAXIAS - PARQUE LAFAIETE DUQUE DE CAXIAS RJ
1123078 POLO ITAOCARA - CENTRO ITAOCARA RJ
1133521 POLO ITAPERUNA - CENTRO ITAPERUNA RJ
1121641 POLO JACAREPAGUA - TAQUARA EDUCA EAD RIO DE JANEIRO RJ
1128305 POLO MAGE - SANTO ALEIXO MAGE RJ
1133522 POLO MARICA - CENTRO MARICA RJ
1127792 POLO NILOPOLIS - CENTRO NILOPOLIS RJ
1102774 POLO NITEROI - BARRETO NITEROI RJ
1136586 POLO NITEROI - MAESTRO FELICIO NITEROI RJ
1133588 POLO NOVA IGUAGU - MIGUEL COUTO NOVA IGUACU RJ
1128365 POLO NOVA IGUACU RJ - PARAISO NOVA IGUAGU RJ
1128131 POLO PARATY - PANTANAL PARATY RJ

0 POLO PETROPOLIS - CENTRO PETROPOLIS RJ

0 POLO PILARES RJ - CARTAS VIVAS RIO DE JANEIRO RJ
1088576 POLO QUISSAMA - PREPARA ALTOS QUISSAMA RJ
1133589 POLO RESENDE - FOCUS RESENDE RJ
1133590 POLO RIO DAS OSTRAS - CIDADE BEIRA MAR RIO DAS OSTRAS RJ
1099147 POLO RIO DAS OSTRAS - NOVA CIDADE RIO DAS OSTRAS RJ
1123038 POLO RIO DE JANEIRO - AMAS ROCINHA RIO DE JANEIRO RJ
1128381 POLO RIO DE JANEIRO - AV PASSOS CENTRO RIO DE JANEIRO RJ
1143605 POLO RIO DE JANEIRO - BANGU RIO DE JANEIRO RJ
1111476 POLO RIO DE JANEIRO - CAMPO GRANDE RIO DE JANEIRO RJ
1121658 POLO RIO DE JANEIRO - CENTRO RV EDUCACIONAL RIO DE JANEIRO RJ
1116776 POLO RIO DE JANEIRO - COLEGIO RIO DE JANEIRO RJ
1119404 POLO RIO DE JANEIRO - IRAJA RIO DE JANEIRO RJ
1099150 POLO RIO DE JANEIRO - MADUREIRA RIO DE JANEIRO RJ
1116832 POLO RIO DE JANEIRO - MARACA TIJUCA RIO DE JANEIRO RJ
1121852 POLO RIO DE JANEIRO - MARECHAL HERMES RIO DE JANEIRO RJ
1123019 POLO RIO DE JANEIRO - MEIER RV EDUCACIONAL RIO DE JANEIRO RJ
1121843 POLO RIO DE JANEIRO - PEDRA DE GUARATIBA RIO DE JANEIRO RJ

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

54




CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

1121844 POLO RIO DE JANEIRO - PENHA CIRCULAR RIO DE JANEIRO RJ
1119389 POLO RIO DE JANEIRO - PRACA SECA RIO DE JANEIRO RJ
1111481 POLO RIO DE JANEIRO - PREPARA SAO CRISTOVAO RIO DE JANEIRO RJ
1111482 POLO RIO DE JANEIRO - REALENGO PIRAQUARA RIO DE JANEIRO RJ
1111549 | POLO RIO DE JANEIRO-PINHEIRO GUIMARAES COPACABANA RIO DE JANEIRO RJ

0 POLO SANTA CRUZ RJ - ZONA OESTE RIO DE JANEIRO RJ
1121585 POLO SAO GONCALO - ALCANTARA +EDUCACAO SAO GONCALO RJ
1123070 POLO SAO GONCALO - MARIA PAULA RIO DE JANEIRO RJ
1111552 POLO SAO GONGALO - PORTO NOVO SAO GONGALO RJ
1133594 POLO SAO JOAO DO MERITI - CENTRO SAO JOAO DO MERITI RJ
1125243 POLO SAQUAREMA - BACAXA SAQUAREMA RJ
1123416 POLO VOLTA REDONDA - FOCUS SANTA CECILIA VOLTA REDONDA RJ
1128120 POLO MACAU - FANEX CENTRO MACAU RN
1123087 POLO MOSSORO - RINCAO MOSSORO RN
1093060 POLO NATAL - ELITE WAY CURSOS NATAL RN
1125222 POLO NATAL - LAGOA NOVA NATAL RN
1119011 POLO NATAL - ROCAS NATAL RN
1128367 POLO OURO PRETO DO OESTE - NOVA OURO PRETO OURO PRETO DO OESTE RO
1133596 POLO PORTO VELHO - CENTRO PORTO VELHO RO

0 POLO BOA VISTA - SOLARES BOA VISTA RR

0 POLO ALEGRETE - RS ALEGRETE RS
1143601 POLO BAGE - CENTRO BAGE RS
1125181 POLO BOA VISTA DO BURICA - CENTRO BOA VISTA DO BURICA RS
1127760 POLO CANELA - CENTRO CANELA RS
1086367 POLO CANOAS - CENTRO CANOAS RS
1123034 POLO CAXIAS DO SUL - INTEC CENTRO CAXIAS DO SUL RS
1114945 POLO PELOTAS - CENTRO PELOTAS RS
1133599 POLO PLANALTO - CENTRO PLANALTO RS
1143404 POLO PORTO ALEGRE - CENTRO PORTO ALEGRE RS
1114947 POLO PORTO ALEGRE - CENTRO NORTE - 5.0.S AULAS PORTO ALEGRE RS
1127800 POLO QUARAI - CENTRO QUARAI RS
1125239 POLO SANTA ROSA - CENTRO SANTA ROSA RS

0 POLO SANTO ANGELO - RS SANTO ANGELO RS
1125241 POLO SAO MARTINHO - CENTRO SAO MARTINHO RS
1116834 POLO BIGUACU - CENTRO BIGUACU e
1110591 POLO BLUMENAU - FORTALEZA BLUMENAU e
1110592 POLO BLUMENAU - ITOUPAVA BLUMENAU e
1116833 POLO CHAPECO - PREPARA CENTRO CHAPECO e
1110784 POLO FLORIANOPOLIS - COLEGIO COC CENTRO FLORIANOPOLIS SC
1110976 POLO GARUVA - CENTRO NOVO ESPACO GARUVA e
1119406 POLO ITAJAI - IEDIS FAZENDA ITAJAI e
1111205 POLO JARAGUA DO SUL - CENTRO JARAGUA DO SuUL Je
1119407 POLO JOINVILLE - UNITED COSTA E SILVA JOINVILLE e
1111221 POLO LAGES - SC LAGES e
1128202 POLO NAVEGANTES - CENTRO NAVEGANTES e
1117119 POLO OTACILIO COSTA - EDUCARE OTACILIO COSTA Je
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1116835 POLO PALHOCA - PASSA VINTE PALHOCA Je
1123004 POLO RIO DO SUL - JARDIM AMERICA RIO DO SUL e
1119409 POLO SAO JOSE - OPEN BE FORQUILHINHA SAO JOSE Je
1120927 POLO ARACAJU - ATALAIA ARACAJU SE
1125151 POLO ARACAJU - FAROLANDIA ARACAJU SE
1125152 POLO ARACAJU - GRAGERU ARACAJU SE
1088242 POLO ARACAJU - PREPARA CENTRO ARACAJU SE
1127817 POLO ARACAJU - SALGADO FILHO ARACAJU SE
1121587 POLO LAGARTO - CENTRO LAGARTO SE
1117104 POLO NOSSA SENHORA DA GLORIA - PREPARA CENTRO | NOSSA SENHORA DA GLORIA | SE
1128134 POLO POCO VERDE - CENTRO POCO VERDE SE
1114513 POLO SIMAO DIAS - PREPARA CENTRO SIMAO DIAS SE
1121600 POLO ADAMANTINA - BRASIL BILINGUE SAO PAULO SP
1088963 POLO ARAGCATUBA - ESCOLA SEB THATHI ARACATUBA SP
1133600 POLO ARACATUBA - SAO JOAO ARACATUBA SP
1128277 POLO ATIBAIA - CENTRO UNIVERSITARIO ATIBAIA SP
1110573 POLO BARUERI - CENTRO BARUERI SP
1116780 POLO BARUERI - PRIDE CENTRO BARUERI SP
1119013 POLO BATATAIS - CENTRO BATATAIS SP
1114514 POLO BAURU - PEGASUS FUNDAMENTAL BAURU SP
1116849 POLO BOM JESUS DOS PERDOES - MARF | BOM JESUS DOS PERDOES SP
1133601 POLO BRAGANGCA PAULISTA - CENTRO BRAGANCA PAULISTA SP
1114949 POLO BRODOWSKI - SINDICATO CENTRO BRODOWSKI SP
1117876 POLO CAMPINAS - APRENDER E EDUCAR CAMPINAS SP
1117885 POLO CAMPINAS - JARDIM SANTA CLARA CAMPINAS SP
1125187 POLO CARAGUATATUBA - CENTRO CARAGUATATUBA SP
1133603 POLO CARAPICUIBA - SUPERGEEKS CARAPICUIBA SP
1123061 POLO CASA BRANCA - JARDIM ALVORADA CASA BRANCA SP
1110766 POLO CHAVANTES - CENTRO CHAVANTES SP
1128288 POLO CRAVINHOS - CENTRO CRAVINHOS SP
1123015 POLO DIADEMA - EURODATA JARDIM PITANGUEIRAS DIADEMA SP
1116851 POLO DUMONT - INOVACAO CENTRO DUMONT SP
1128193 POLO ECHAPORA - CENTRO ECHAPORA SP
1119015 POLO FRANCA - COLEGIO MODELO FRANCA SP
1110953 POLO FRANCA - VILA APARECIDA FRANCA SP
1119097 POLO GUARATINGUETA - VILA PARAIBA GUARATINGUETA SP
1119098 POLO GUARIBA - CENTRO GUARIBA SP
1110982 POLO GUARUIJA - SITIO PAECARA GUARUJA SP
1117879 POLO GUARULHOS - BILLIE JEAN GUARULHOS SP
1119419 POLO GUARULHOS - EURODATA CENTRO GUARULHOS SP
1125197 POLO GUARULHOS - FACULDADE PROGRESSO GUARULHOS SP
1117161 POLO GUARULHOS - MACEDO GUARULHOS SP
1117886 POLO ITANHAEM - CENTRO ITANHAEM SP
1116845 POLO ITAPUI - COLEGIO SANTO ANTONIO ITAPUI SP
1102761 POLO ITAQUAQUECETUBA - COLEGIO PLENITUDE ITAQUAQUECETUBA SP
1119099 POLO ITUVERAVA - CENTRO ITUVERAVA SP
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1114951 POLO JABOTICABAL - CAPACITRANS CENTRO JABOTICABAL SP
1125214 POLO JABOTICABAL - CENTRO PROAVANTE JABOTICABAL SP
1119421 POLO JACAREI - CENAIC CENTRO JACAREI SP
1117214 POLO JALES - CENTRO JALES SP
1107925 POLO JALES - PREPARA LOTEAMENTO AVENIDA JALES SP
1093055 POLO JAU - PREPARA CENTRO JAU SP
1121037 POLO JOANOPOLIS - CENTRO JOANOPOLIS SP
1128302 POLO JUNDIAI - CENTRO JUNDIAI SP
1121409 POLO JUNDIAI - FISK JD ERMIDIA I JUNDIAI SP
1123027 POLO JUNDIAI - GO THINK JUNDIAI SP
1095082 POLO LIBERDADE - ESCOLA PAULISTA DE DIREITO (EPD) SAO PAULO SP
1121411 POLO LIMEIRA - CENTRO LIMEIRA SP
1133604 POLO LOUVEIRA - VILA PASTI LOUVEIRA SP
1116956 POLO LUIS ANTONIO - JD BELA VISTA LUIS ANTONIO SP
1125220 POLO MAIRINQUE - CENTRO MAIRINQUE SP
1119423 POLO MARILIA - FRAGATA MARILIA SP
1133606 POLO MAUA - BOCAINA MAUA SP
1133607 POLO MAUA - VILA AUGUSTO MAUA SP
1133605 POLO MAUA SP - COLEGIO RS MAUA SP
1093358 POLO MIRASSOL - PREPARA CENTRO MIRASSOL SP
1117158 POLO MOCOCA - NETBRASIL CENTRO MOCOCA SP
1125221 POLO MOGI DAS CRUZES - CENTRO MOGI DAS CRUZES SP
1117157 POLO MONTE ALTO SP - CENTRO MONTE ALTO SP
1119424 POLO MONTE MOR - JARDIM PLANALTO MONTE MOR SP
1119428 POLO OSASCO - EURODATA SANTO ANTONIO OSASCO SP
1111458 POLO OSASCO - JD MUTINGA OSASCO SP
1119430 POLO OURINHOS - CEBRAC CENTRO OURINHOS SP
1107987 POLO PAULISTA - CONSOLACAO SAO PAULO SP
1128209 POLO PENAPOLIS - CENTRO INSIDE PENAPOLIS SP
1099136 POLO PINDAMONHANGABA - CENTRO PINDAMONHANGABA SP
1128376 POLO PIRACICABA - CENTRO PIRACICABA SP
1093030 POLO PIRASSUNUNGA - PREPARA CENTRO PIRASSUNUNGA SP
1143488 POLO PRESIDENTE PRUDENTE - VILA ORIENTAL PRESIDENTE PRUDENTE SP
1117880 POLO PRESIDENTE VENCESLAU - VILA CARMEM PRESIDENTE VENCESLAU SP
1085572 POLO RIBEIRAO PRETO - SEB LAFAIETE RIBEIRAO PRETO SP
1143489 POLO RIO CLARO - CENTRO RIO CLARO SP
1088828 POLO RIO CLARO - PREPARA ALTO DO SANTANA RIO CLARO SP
1119439 POLO SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS - CENTRO SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS | SP
1133609 POLO SANTO ANDRE - SANTA TEREZINHA SANTO ANDRE SP
1119100 POLO SANTOS - AEON BOQUEIRAO SANTOS SP
1123029 POLO SANTOS INFORMATICA - GONZAGA SANTOS SP
1111485 POLO SAO BERNARDO DO CAMPO - BAETA NEVES SAO BERNARDO DO CAMPO | SP
1135402 POLO SAO BERNARDO DO CAMPO - VERGUEIRO SAO BERNARDO DO CAMPO | SP
1116847 POLO SAO CAETANO DO SUL - CENTRO AESP SAO CAETANO DO SUL SP
1111487 POLO SAO CARLOS - PREPARA CENTRO SAO CARLOS SP
1135403 POLO SAO JOAO DA BOA VISTA - SANTO ANDRE SAO JOAO DA BOA VISTA SP
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1123420 POLO SAO JOAQUIM DA BARRA - JARDIM PARAISO SAO JOAQUIM DA BARRA SP
1135404 POLO SAO JOSE DO RIO PRETO - SEB BOA VISTA SAO JOSE DO RIO PRETO SP
1117143 POLO SAO JOSE DOS CAMPOS - JD PARAISO SAO JOSE DOS CAMPOS SP
1111490 POLO SAO JOSE DOS CAMPOS - VILA ADYANA SAO JOSE DOS CAMPOS SP
1123421 POLO SAO PAULO - ACLIMACAO SAO PAULO SP
1111491 POLO SAO PAULO - BRASILANDIA SAO PAULO SP
1121664 POLO SAO PAULO - CAMBUCI SAO PAULO SP
1114536 POLO SAO PAULO - CENTRO HISTORICO SAO PAULO SP
1133518 POLO SAO PAULO - COLONIA ZONA SUL SAO PAULO SP
1119442 POLO SAO PAULO - EURODATA VILA FORMOSA SAO PAULO SP
1121665 POLO SAO PAULO - ITAQUERA LAPIS MAGICO SAO PAULO SP
1116846 POLO SAO PAULO - JARDIM INDEPENDENCIA SAO PAULO SP
1123055 POLO SAO PAULO - JARDIM PIRITUBA SAO PAULO SP
1111493 POLO SAO PAULO - LAPA SAO PAULO SP
1114535 POLO SAO PAULO - PARAISO SAO PAULO SP
1111494 POLO SAO PAULO - SANTO AMARO SAO PAULO SP
1123060 POLO SAO PAULO - SANTO AMARO LEDNIK SAO PAULO SP
1117144 POLO SAO PAULO - TATUAPE ACETEC SAO PAULO SP
1123039 POLO SAO PAULO - VILA CISPER SAO PAULO SP
1125146 POLO SERRANA - JARDIM DAS ROSAS SERRANA SP
1116785 POLO SERTAOZINHO - CENTRO SERTAOZINHO SP
1133608 POLO SMART - PRAIA GRANDE PRAIA GRANDE SP
1125244 POLO SOROCABA - LUMINOVA JARDIM SANTA CECILIA SOROCABA SP
1111498 POLO SOROCABA - VILA JARDINI SOROCABA SP
1127803 POLO SUZANO - JARDIM PAULISTA SUZANO SP
1119454 POLO TATUI - CENTRO TATUI SP
1116843 POLO UBATUBA - CENTRO UBATUBA SP
1119460 POLO VALINHOS - EURODATA VILA BISSOTO VALINHOS SP
1121586 POLO VOTUPORANGA - PATRIMONIO NOVO VOTUPORANGA SP
1125153 POLO ARAGUACEMA - JARDIM PLANALTO ARAGUACEMA TO
1128130 POLO PALMAS - JARDIM AURENY Il PALMAS TO
1135405 POLO TOCANTINS - ARAGUATINS ARAGUATINS TO
Total de Polos 438
Total de Cidades 311
Data de 08/05/2022
atualizagdo
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Desse modo, o Centro Universitario UniDomBosco mantém uma politica de acesso ao Ensino
Superior e de inclusdo social, tanto na regido de sua sede, com oferta de cursos presenciais e a
distancia, quanto em diversas regides e cidades do pais, com cursos a distancia apoiados em
tecnologias inovadoras, o que permite a vivéncia académica em ambientes virtuais e nos polos
presenciais. Além disso, suas iniciativas e atividades de extensao, iniciagdo cientifica e apoio cultural
e artistico confirmam a Responsabilidade Social do Centro Universitario UniDomBosco,
contribuindo para a comunicacdo com a sociedade, o desenvolvimento socioecondmico, a
educacdo ambiental, a preservacdo da memdria e patrimonio culturais, a producdo artistica e
politicas de inclusdo.

Portanto, a atuacdo regional e nacional do Centro Universitario UniDomBosco soma- se as
politicas e acdes governamentais e da sociedade brasileira para melhoria dos indicadores sociais e
econdmicos, em um esforgo conjunto para o crescimento e o desenvolvimento da nagdo e de seus

cidadaos.

2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO
2.1 Principios filoséficos e referenciais pedagdgicos

O Centro Universitario UniDomBosco compreende a Educacdo Superior como
formacdo profissional e cidadd, pautada em conhecimentos cientificos, competéncias,

habilidades, atitudes e valores.

Os saberes cientificos sdao a base para a formacdo profissional, assim como, a
compreensao de que esses saberes sdo inacabados e muitas vezes, provisorios. Entretanto,
ndo é sé o conhecimento cientifico que garante a formacdo do profissional. Enquanto espaco
de educacdo e de formacdo de atitudes individuais e coletivas, em sua linha pedagdgica, o
Centro Universitdrio UniDomBosco tem o papel de resgatar, estimular e de possibilitar o
desenvolvimento tridimensional do académico (Fisico, Psiquico e Espiritual) com foco na

formacao da cidadania, promovendo o bem-estar das pessoas em sociedade.
Em relagao aos valores, o Centro Universitario UniDomBosco é regido pela:

* Formacdo Humanistica — ao desenvolver a reflexdo critica, a autonomia de
pensamento e a racionalidade substantiva, ou seja, a capacidade de liderar,
criar, adaptar e transformar o meio em que atua por meio do processo de

empatia.
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* Solidariedade — que é fruto da construgdo coletiva, do compromisso com o todo

e na preservacao dos valores essenciais ao equilibrio societario.

»  Etica — expressa na difusdo do respeito a vida e na construcdo de unidade, a

partir da diversidade.

* Formacdo para a diversidade—respeito pelas diferentes linhas de pensamentos

no meio académico e ha comunidade.

*  Universalidade—compromisso com a produc¢ado e transmissdao do conhecimento,

pois todo conhecimento adquirido deve ser socializado com a humanidade.

*  Exceléncia—estimular a busca continuada da qualidade, seja nas rela¢des
sociais, seja nos sistemas de producao em que o egresso esteja envolvido, no

meio em que atua.

Além das atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e programas
desenvolvidos pelo Centro Universitario UniDomBosco, com suas respectivas metodologias
ativas no processo de ensino e aprendizagem, as diretrizes baseiam-se na inserc¢do e inclusao
do académico em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nas empresas e nas
comunidades, levando conhecimento e tecnologia, por meio da realizacao de seminarios, de
visitas técnicas e palestras desenvolvidas por professores e académicos no exercicio da
atividade profissional, no qual os académicos sdo incentivados e orientados a expressar suas

ideias, a investigar e a procurar os meios para o seu desenvolvimento individual e social.

Com base no que é estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, Lei
n?. 9.394/96, o Centro Universitario UniDomBosco visa a formacdo de um profissional
habilitado a pratica profissional marcada pela capacidade técnica interventiva, através de
acOes direcionadas ao enfrentamento da questdo social contemporanea, com vistas a
promocdo do exercicio pleno da cidadania e engajamento criativo e propositivo na sociedade

brasileira.

Desse modo, sua formacao é bem ampla. Entretanto, é importante salientar que a
formacdo generalista ndo significa que o profissional se caracteriza por saber um pouco de
tudo, mas sim, por possuir uma especialidade, sem desconhecer as implicagdes resultantes de

suas decisdes no contexto global da organizacdo em que atuara.
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Para isso, a IES se fundamenta na utilizacdo de tecnologias para a mediacdo do

processo de ensino e aprendizagem, mas sem perder o foco das bases da formacdo dos

estudantes, e incorpora temas indutores de qualidade, como inovagdes tecnoldgicas,

cooperagao internacional, empreendedorismo e atuagao dos egressos, entre outros, levando

em conta os seguintes compromissos e principios:

Valorizar a formacdo e o conhecimento: o desenvolvimento integral do
académico deve conduzir a formacdo de um individuo autbnomo que aprenda
a ser e tenha capacidade para assumir responsabilidades de acordo com
interesses proprios, contudo, respeitando e integrando os interesses coletivos.
Essa autonomia passa, também, pelo reconhecimento de suas potencialidades,

traduzidas pela permanente busca do autoconhecimento.

Valorizar a autoavaliacdo: adotar a autoformacdo assistida, para garantir o
desenvolvimento integral e estimular o autoconhecimento, exige modelos
inovadores de avaliacdo. E necessario, portanto, dar ao académico acapacidade
de acompanhar as transformacdes provocadas nos processos de ensino e de
aprendizagem, compreendendo que a autoavaliagdo contribui para firmar a
autonomia do aprendiz e propde um novo papel para o professor, que
proporciona a assisténcia as transformacodes. O professor ndo é soberano, mas
um parceiro que testemunha e estimula os progressos individuais do

académico.

Assumir a coexisténcia harmoniosa da comunidade educacional: através da
sadia convivéncia com a diversidade, os membros da comunidade académica
podem contribuir para a formag¢do do académico, como uma pessoa solidaria.
Nesse sentido, a intencdo é buscar, permanentemente, formas de aproximar
gestores, orientadores, professores, tutores, pais ou responsaveis, estudantes,
funcionarios, sempre com o objetivo de harmonizar o ambiente da Instituicao,

mitigando os conflitos e valorizando a comunidade e o respeito as diferencas.

Dar significado ao conhecimento gerado através da contextualizacdo: estimular
a aquisicdo de conhecimentos em niveis de relevancia que permitam ao

académico compreender a si préprio, ao outro e ao seu ambiente, em situar-se
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em relacdo ao que é aprendido e agir com competéncia e responsabilidade em

sistemas que necessitam de intervengdes.

* Valorizar a interdisciplinaridade: os espacos pedagdgicos (disciplinas, projetos,
estudos de casos, pesquisas, extensdo e outros recursos) devem sempre abrir
oportunidades para a pratica interdisciplinar, evitando uma visdo parcelada da
realidade, com didlogo entre os saberes e a construcdao do conhecimento, a
partir da integracdao das diversas dreas do conhecimento. Para garantir o
desenvolvimento integral, ndo é possivel tratar as disciplinas de forma isolada,

gue acarretam o conhecimento fragmentado.

* Valorizar a inovagao, a atitude empreendedora e a cooperag¢ao internacional: a
formacao profissional e cidada exigem novas formas de interpretar o trabalho
e as relagdes sociais, especialmente, por meio do uso da tecnologia que
reinterpreta a nogao de espaco e tempo e amplia o significado de presenga e
visibilidade. Também, se fazem necessarias a parceria e a cooperacao

internacional para estabelecer uma cultura de inovacdo e empreendedorismo.

* Estimular competéncias e habilidades para a laborabilidade: o atendimento a
esse principio esta em estimular, no estudante, competéncias para articular,
mobilizar e colocar em acdo valores e habilidades para o trabalho, incentivando
o aprender a fazer no contexto humano, tecnoldgico e em um ambiente

permeado pela diversidade étnico-racial e cultural.

* Valorizar o pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas: o dinamismo que
permeia a Instituicdo, desde sua fundacdo e que continua na expansao do
Centro Universitario UniDomBosco, abre importante espago para esse principio
norteador, direcionado a busca permanente de processos inovadores de ensino
e de aprendizagem, através do estimulo ao pluralismo de ideias e ao

desenvolvimento e aplicagdo de novas concepgdes pedagodgicas.

e Assegurar a formacdo integral em face de desafios que se atualizam: a
formacdo académica precisa incorporar os desafios da inclusdo, da ética, da
convivéncia e do respeito a diversidade, da Educacdo Ambiental, da Educacao

para os Direitos Humanos e da Educagdo das Rela¢des Etnico-Raciais.
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Dessa forma, o académico devera desenvolver as seguintes competéncias:

Intelectuais: capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar
solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo de

trabalho, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos.

Ainda, apreender o real significado da profissdo e de sua evolugdo sdcio
histérica, em dmbitos nacional e internacional, esmiucando as possibilidades

de acdes, condizentes com as realidades especificas.

Organizacionais: capacidade de auto planejamento, auto-organizacdo,
estabelecimento de métodos prdprios, gerenciamento do seu tempo e espaco

de trabalho.

Comunicativas: capacidade de expressdo e comunicacdo com seu grupo,
superiores hierdrquicos ou subordinados, de cooperacdo, de trabalho em

equipe, de didlogo, de exercicio da negociacao e de comunicag¢ao interpessoal.

Sociais: aptidao de utilizar os conhecimentos obtidos por meio de fontes, meios
e recursos diferenciados, nas diversas situacdes encontradas no mundo do
trabalho, isso é, capacidade de transferir conhecimentos da vida cotidiana para

o ambiente de trabalho e vice-versa.

Comportamentais: iniciativa, criatividade, vontade de aprender, empatia,
abertura as mudancas, consciéncia da qualidade e das implicacdes do seu

trabalho.

Politicas: permitir ao individuo, refletir e atuar criticamente sobre a esfera
social, compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva, seus

direitos e obrigacdes.

Em sintese, a Instituicdo deve possibilitar o desenvolvimento das seguintes

habilidades:

Humanas: capacidade de discernimento para trabalhar com pessoas,

compreender suas atitudes, motivacoes e exercer uma lideranca eficaz.
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e Técnicas: utilizar conhecimentos, métodos, técnicas e equipamentos
necessarios para a realizacdo de suas tarefas especificas, por meio de sua

instrucdo, experiéncia e educacao.

* Conceituais: habilidade para compreender as complexidades de elaboracgao,

execucdo e avaliacdo de planos, programas e projetos na area social.

2.2 Diretrizes pedagdgicas, organizagao curricular e avaliagao

O Centro Universitario UniDomBosco desenvolve a educacdo com foco na Missdo da
instituicdo, que objetiva proporcionar uma formacdao com qualidade e inclusdo social,
proporcionando a participacdo plena, produtiva, critica e soliddria dos individuos na
sociedade, para formar cidaddos que atuem nas comunidades local e global, propondo
inovagdes nos processos e procedimentos para contribuir ao desenvolvimento sustentavel das
regides e areas em que atua, com comprometimento ético e responsabilidade social. A IES
concebe o processo formativo para estabelecer o nexo entre educacdo, cultura, tecnologia e
sociedade, de forma a atribuir ao conhecimento, o fator preponderante no desenvolvimento

profissional futuro de seus egressos.

O Centro Universitario UniDomBosco tem o compromisso social que vai além da mera
transmissdo de informacGes técnicas, necessdrias a atividade profissional. Como Instituicdo
educacional, procura desenvolver um conjunto de valores éticos nos académicos, no sentido
de “construir” um ser humano digno e responsavel, cidaddo critico, consciente de suas
obrigacdes e direitos. Para tanto, procura realcar as atitudes e os valores éticos inerentes a

profissao.

Além desses valores, assumem importancia central na forma¢ao dos estudantes os

seguintes aspectos:

* Integridade pessoal: ado¢do de uma conduta reta, quando do trato da “coisa”
privada ou publica, no sentido de promover uma gestdo profissional

transparente e condizente com as novas exigéncias sociais.

* Competéncia profissional: adocdo de uma qualidade sélida, capaz de apreciar
e resolver os fatos com eficiéncia e eficacia, necessarios a consecuc¢ao dos

objetivos delineados no perfil profissional construido.
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* Andlise critica: desenvolvimento de habilidades e competéncias que propiciem
0 pensamento auténomo, critico, que permitam analisar os diferentes dngulos
da atuacdo profissional e da insercdo na sociedade para contemplar a

diversidade cultural e étnica, presente nas diferentes regides do pais.

* Argumentagdo sélida: adogdao de um nivel de conhecimento estruturado e
adequado que possibilite em qualquer situacdo, apresentar formulacgdes,
acOes, estratégias e procedimentos que resultem em substanciais solugdes para

as questodes sociais.

Para que isso ocorra, adota-se uma relagdo estreita entre gestores, docentes e
discentes, transformando esse contato em um processo continuo de aprendizagem e de
formacdo. Nesse sentido, a IES ndo se transforma em “mero transmissor de conhecimentos”,
mas planeja e compartilha conhecimento, ideias e informagdes, potencialmente significativas
para os seus estudantes, ou seja, os conteudos ministrados atribuem significados ligados as
suas experiéncias pessoais e profissionais no dia a dia, em uma reelaborac¢do das informacées

e contextualizacdo do conhecimento.

Portanto, a medida em que o estudante interage com os objetos de conhecimento
socialmente construidos, da-lhes uma interpretacdo propria, transformando-os, com base em
suas reflexdes e interpretacGes pessoais, com isso, modifica-se. Dessa forma, o ensino e a

aprendizagem se transformam em um processo dindmico e continuo de transformacdes.

A concepcdo de avaliagdo que norteia o Centro Universitario UniDomBosco considera
a avaliacdo como um ato dinamico que privilegia a qualidade do processo desenvolvido, em
uma perspectiva analitica diagndstica, de continuo acompanhamento das aprendizagens
manifestadas pelos estudantes para a intervencdo pedagdgica adequada. Assim, o ato de
avaliar ndo se restringe aos procedimentos de aplicacdo de provas para verificacdo do
rendimento dos estudantes, mas se estende ao uso de instrumentos e técnicas variados e
coerentes com as necessidades dos estudantes. E conduzido para subsidiar a definicdo e
implementacdo do ensino de qualidade, considerando que os estudantes, em face da
autonomia na aprendizagem, sdo também responsaveis pelo seu processo de aquisicdo e
producdao do conhecimento, portanto, compromissados com a seriedade com que se deve
tratar essa questdo. A avaliacdo, nesses termos, é concebida como uma pratica continuada

analitica e dialdgica, vivenciada ao longo do curso.
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Tomando por base a Taxionomia revisada de Bloom (ANEXO 1), o processo avaliativo
alicerca-se em uma andlise de itens de questdes de provas elaboradas pelos professores de

todos os cursos e corroboram a necessidade que oportunizem ao professor repensar:

* os instrumentos avaliativos que utiliza (em geral, prioritariamente a prova
escrita);
* aelaboracdo das tarefas que propde (em geral, restritas aos modelos presentes

em livros e, a sua prépria pratica avaliativa.

Nesse sentido, acOes propostas nas oficinas e encontros pedagdgicos consistiram na
reelaboracdo de itens tanto para compor provas escritas, quanto para as proprias aulas. As
discussGes como essa oportunizam ao professor repensar, além das questdes que propde a
seus estudantes e dos instrumentos que utiliza para avalia-los (que ndo podem ficar restritos
as provas escritas a serem resolvidas em espacos de tempo limitado), sua prépria concepcao
da disciplina que leciona, bem como as atitudes e agcdes em sala de aula. A taxionomia “devera
ser uma fonte de estimulos para a reflexdo sobre os problemas educacionais”, bem como
proporcionar aos especialistas em avaliacdo e professores “uma base de orientacées quanto

a métodos de desenvolvimento curricular, técnicas de ensino e técnicas de avaliagao”.

Assim, avaliacdo pode significar atribuir valor ou qualidade a alguma coisa, ato ou
acdao em curso, que implicaria, necessariamente, em um posicionamento positivo ou negativo
em relacdo ao objeto, ato ou curso de a¢do avaliado. Isso quer dizer que o ato de avaliar ndo
se encerra na configuragdo do valor ou da qualidade atribuidos ao objeto em questao, exigindo
uma tomada de posicdo favoravel ou desfavoravel ao objeto de avaliagdo, com uma

consequente decisdao de agao.

O ato de avaliar importa coleta, analise e sintese dos dados que configuram o objeto
da avaliacdo, acrescido de uma atribuicao de valor ou qualidade, que se processa a partir da
comparacdo da configuracdo do objeto avaliado, com um determinado padrdo de qualidade,
previamente estabelecido para aquele tipo de objeto. Nesse sentido, concebe-se a avalia¢ao
como parte do processo de ensino e de seu planejamento, pois ao se estabelecer objetivos de
aprendizagem necessita-se acompanhar e verificar se os esfor¢os pedagdgicos sdo realizados,
objetivando seu cumprimento. A concepc¢ao de avaliagdao que norteia o Centro Universitario
UniDomBosco parte, ainda, de quatro premissas: "O que avaliar - Para que avaliar- Quando

avaliar- Como avaliar".
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Em relacdo a avaliacdo do rendimento escolar, entende-se que ha diferentes formas,
com diferentes objetivos para se realizar tal avaliacdo: ela pode ser somativa e formativa. A
avaliacdo somativa se caracteriza por ser realizada, geralmente, ao final de um programa, com
0 Unico objetivo de definir uma nota ou estabelecer um conceito, ou seja, dizer se os
estudantes aprenderam ou ndo, e ordend-los ou classifica-los. Por outro lado, a avaliacao
formativa é concebida como processual, continua e cumulativa, enfim, integrada ao dia a dia.
Pode ser diagndstica (inicial) e/ou durante um periodo. Nesse processo, prevalecem os

aspectos qualitativos.

A avaliacdo fundamenta-se nos processos de aprendizagem, em seus aspectos
cognitivos, afetivos e relacionais. Também, em aprendizagens significativas e funcionais que

se aplicam em diversos contextos e tem como objetivos:

* Conhecer o estudante e os seus conhecimentos (diagndstica ou inicial) e

constatar o que esta sendo aprendido (continua).
*  Adequar o processo de ensino (reflexdo).
* Julgar globalmente, o processo de ensino e aprendizagem (final).

Muitos profissionais da educac¢ao veem a avaliagdao formativa como uma "oposicao" a
avaliagdo tradicional, a somativa. Incorpora-se no projeto educativo da Institui¢ao, que as duas
modalidades avaliativas ndo sdo opostas, mas servem para diferentes fins. Desse modo, 0 ato
de avaliar ndo se restringe aos procedimentos de aplicacdo de provas para verificagdo do
rendimento dos estudantes, mas abrange também, o uso de instrumentos e recursos variados
e coerentes com as necessidades dos estudantes e com o estabelecido no planejamento

didatico-pedagogico.

Espera-se do processo avaliativo que ele seja formativo e que esteja alinhado com as
expectativas de formacdo do curso, deixando de ser um evento isolado e desconfortavel, para

se tornar integrado as demais atividades e programas do curso.

O sistema de avaliacdo, assim como todo planejamento de ensino, é discutido no
ambito dos colegiados, tais como o Nucleo Docente Estruturante e os Colegiados de Curso, e
regulamentado em documento especifico, aprovado pelos Orgios Colegiados e pela Pré-
Reitoria de Graduagdo. Cumpre destacar que o processo de ensino e de aprendizagem, e
consequentemente o processo avaliativo, incorpora processos e concepgdes que primam pela
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inclusdo da diversidade: de capacidade intelectual, perceptiva, étnica, religiosa, entre outras.
Assim como prevé a Constituicdo Federal no Artigo 205, a educacao é direito de todos, o que
leva a compreender que efetivamente, “todos” devem participar do processo educativo de
forma plena. Em fungdo disso, defende-se que os processos avaliativos devem atuagdo no
processo educativo, coletando informac¢Ges sobre o seu andamento e o rendimento do
estudante, em relacdo aos objetivos e as expectativas de aprendizagem tragadas, a fim de que
sejam possiveis intervencdes com o objetivo de reorientar as praticas docentes e as

aprendizagens dos estudantes.

Destaca-se que, como estratégia de democratizacdo das igualdades educacionais, o
Centro Universitario UniDomBosco incorporou em suas a¢oes didatico-pedagdgicas cursos de
nivelamento nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Pesquisa Cientifica e
Informatica Bdsica, com o objetivo de suprimir possiveis lacunas oriundas da formacdo na
educacdo basica, e também incorporou a Disciplina de LIBRAS nas matrizes curriculares de
todos os cursos de Graduacdo e tecnoldgicos, acdes que visam favorecer o aproveitamento

dos estudantes.

2.2.1 Flexibilizacdo e inovagdes na organizacao curricular

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases, de 1996 (LDB -Lei 9394/1996), uma
nova concepcao de Ensino Superior foi impressa no pais, reverberando os anseios de
Democracia, colocados pela Constituicao de 1988. Assim, posteriormente a promulgac¢ao da
LDB, o Conselho Nacional de Educacdo aprovou, em 03/12/97, o Parecer 776/97, com o
propdsito de servir de orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacao,
definindo que as referidas diretrizes devem “se constituir em orienta¢des para a elaboragao
dos curriculos; a ser respeitadas por todas as IES; e assegurar a flexibilidade e a qualidade da

formacao oferecida aos estudantes”.

Assim, as diretrizes Curriculares Nacionais servem de referéncia para as IES na
organizacdo de seus programas de formacdo, permitindo flexibilidade e priorizacdo de areas

de conhecimento na construgao dos curriculos plenos.

Nesse contexto, com base no Parecer CNE/CES n2 67/2003, “as Diretrizes Curriculares

Nacionais concebem a formacdo de nivel superior como um processo continuo, autbnomo e
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permanente, com uma solida formacao basica e uma formacao profissional fundamentada na
competéncia tedrico-pratica, de acordo com o perfil de um formando adaptdvel as novas e
emergentes demandas”. As Diretrizes Curriculares Nacionais permitem que as IES planejem
seus curriculos e projetos pedagdgicos, adequados a realidade local e nacional, conforme a

identidade, Missao e vocacdo da IES proponente.

O Centro Universitario UniDomBosco compreende que o planejamento curricular deve
prever e ordenar a vida académica do estudante, sendo ainda, uma orientagdo para o trabalho
pedagdgico. Portanto, a IES, de acordo com as Diretrizes Curriculares de cada area e cada
curso, planeja a formacdo dos estudantes, a partir do planejamento curricular. Por
conseguinte, o perfil do profissional a ser formado se inicia no Curriculo ou na Matriz Curricular
e é determinado no Projeto Politico Pedagdgico com a definicdo dos contelddos a estudar,
assim como, a bibliografia que servira de fundamento. Além disso, apoiados no planejamento
curricular e na compreensao da necessidade de uma formac¢dao ampla, atualizada com as
demandas sociais, regionais e globais, os curriculos dos cursos de Graduacdo oferecem
disciplinas eletivas, que possibilitam a integragao vertical e horizontal dos conteudos
trabalhados ao longo do curso, permitindo também, que o estudante se aprofunde em

guestdes especificas da sua formacao.

Destaca-se que os cursos de Graduacdo da modalidade a distancia sdo estruturados
em modulos. Os curriculos dos cursos sdo organizados por moddulos integrados e
independentes que garantem a complementaridade e interdisciplinaridade dos conteudos e
processos de aprendizagem. Esse desenho curricular permite apreender a totalidade dos
conhecimentos e serve de ferramenta para o desenvolvimento de competéncias e habilidades

que levam o sujeito-aprendiz a usar seus conhecimentos e com eles interagir.

A partir da experiéncia da Educacdo a Distdncia e no que estabelece a Portaria
4059/2004, s3o ofertadas disciplinas a distancia para os cursos de Graduacdo presencial que
possuem reconhecimento. Essas disciplinas a distancia, além de possibilitarem a flexibilizacao
da formacdo do estudante, tém como objetivo o desenvolvimento da autonomia, da

aprendizagem colaborativa e da auto-organizacao.

Por fim, merece destaque a atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), no
planejamento e na atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos, da Matriz Curricular, do ementario

e da bibliografia. O Nucleo Docente Estruturante, juntamente com o Coordenador do Curso,
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analisa o curso e as necessidades formativas da sociedade para a adequa¢do em face dos

desafios locais e nacionais.

2.2.2 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas

O Centro Universitario UniDomBosco define as seguintes diretrizes pedagogicas gerais,

que conduzem a elaboracdo dos Projetos dos Cursos e dos Programas:

* Curriculos de cursos, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e Planos

de Ensino, que propiciam a integragao simultanea, entre teoria e pratica.
* Avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem.

* Espacgo curricular para o desenvolvimento de atividades complementares,
destinadas aos aspectos interdisciplinares na formacdo do estudante e as

oportunidades de ampliacdo dessa formacao em dareas afins.

* Teoria e pratica unidas, em que se promove e incentiva a aplica¢cdo pratica das

teorias, em acOes pedagogicas.

* A educacdo como centro do processo pedagdégico, mediante assisténcia e
atendimento em diversas etapas da vida académica, completados com a oferta

de ensino de qualidade.

* Sistema organizacional que respeita as individualidades e harmoniza a

convivéncia académica.

* Integracao do educando a comunidade social, por meio de programas e agdes
de investigacdo cientifica e Extensdo, em parceria com organizacées, empresas

e instituicbes governamentais ou particulares.

No que se refere ao Curriculo o Centro Universitario UNIDOMBO, ele oferece em seus
PPCs, as Matrizes Curriculares, organizadas por blocos, denominados a seguir: disciplinas
ativas, disciplinas tedricas e basicas, disciplinas transversais, disciplinas interdisciplinares e

disciplinas transdisciplinares.

* Disciplinas ativas sdo aquelas que conduzem as habilidades e competéncias por

meio da pratica.
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* Disciplinas tedricas e basicas sdao referentes aos fundamentos e alicerces

necessarios a formagao.

* Disciplinas transversais estdo alocadas na grande area do conhecimento e se
relacionam a possibilidade de instituir, na pratica educativa, uma analogia entre
aprender conhecimentos teoricamente sistematizados (a prender sobre a

realidade) e as questdes da vida real (aprender na realidade e da realidade).

* Disciplinas interdisciplinares sdao formas de trabalhar em sala de aula, propondo
um tema com abordagens em diferentes disciplinas. E compreender, entender
a ligacao entre as diferentes areas de conhecimento, unindo-as para propor
algo inovador, abrir sabedorias, resgatar possibilidades e ultrapassar o pensar
fragmentado. E a busca constante por investigacdo, na tentativa de superar o
saber ja construido. Integra as disciplinas, a partir da compreensdo das
multiplas causas ou fatores que intervém sobre a realidade e trabalham todas
as linguagens necessarias para a constituicdo de conhecimentos, comunicacdo
e negociacdo de significados e registro sistematico dos resultados (BRASIL,

1999, p. 89).

* Disciplinas transdisciplinares - os temas pesquisados passam pelas disciplinas,
porém, sem ter como objetivo final o conhecimento especifico dessa mesma
disciplina ou a preocupacao em delimitar o que é o seu objeto ou o que é de
outra area inter-relacionada. A transdisciplinaridade se preocupa com a
interacdo continua e ininterrupta de todas as disciplinas, em um momento e

um lugar.

Ressalta-se que a abordagem dos temas transversais deve se orientar pelos processos
de vivéncia da sociedade, pelas comunidades, académicos e educadores, em seu dia a dia. Os
objetivos e conteudo dos temas transversais devem estar inseridos em diferentes cendrios de
cada uma das disciplinas. Considera-se a transversalidade como o modo apropriado para a
acao pedagogica desses temas. A transversalidade s6 tem significado em uma compreensao
interdisciplinar do conhecimento, por ser uma proposta didatica que possibilita o tratamento

de conteldo, de forma integrada em todas as areas do conhecimento.
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Nao obstante, a transversalidade e a interdisciplinaridade sao maneiras de trabalhar o
conhecimento que buscam a reintegracdo de procedimentos académicos, isolados uns dos
outros pelo método disciplinar. Portanto, torna-se necessdria uma visdo adequada e
abrangente da realidade, que, muitas vezes, se apresenta fragmentada. Através dessa énfase
pode-se intervir na realidade para transforma-la, uma educacdo comprometida com a

cidadania, conforme defendem os Parametros Curriculares.

Enfatiza-se que na proposta desta IES, no modelo de ensino inter e transdisciplinar, as
disciplinas sdo agregadas a um mesmo objeto e suas situacGes sdo ciclicas, ou seja, as
disciplinas ndo possuem posi¢cdo de importancia uma em relacdo a outra, porém, em um
processo de compreensdao do objeto, estuda de um ponto de vista dialégico, aquilo que é

objeto do estudo.

Abaixo visualiza-se a representacdo grdafica, elencada pelo UniDomBosco, para

composicao das Matrizes Curriculares de seus cursos.

Figura 1- Representacdo Grafica da Matriz Curricular dos Cursos do UniDomBosco.

Assim, diante do exposto acima, para a operacionalizacdo dos blocos, propdem-

se as seguintes estratégias formativas:

* Metodologias ativas — sdo criativas, ativas e inovadoras que promovam o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, requeridas na

formacao integral do educando e na sua formacdo para o trabalho, com
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a proposta de Iniciacdo Cientifica Curricular desde o primeiro semestre
dos cursos, por meio de a¢des em que o académico se aproxima do
ambiente profissional. Essa pesquisa poderd ocorrer no banco de dados,
existente nas ouvidorias dos setores publicos ou privados, com os
usuarios do SUS ou com dirigentes. Trata-se de uma disciplina dinamica,
em que o estudante torna-se participe do processo ensino aprendizagem
e ndo apenas espectador.

* Organizacdo de nivelamento em conhecimentos e conteludos referentes
ao Ensino Médio— o UniDomBosco ofertara aos seus discentes umprojeto
de ensino, incluindo a disciplina de leitura, por meio de atividadesde
leitura, interpretacdo e redacdo, com acgGes vinculadas, objetivando a
retengdo e fixagao dos conteudos. Tal nivelamento podera ocorrer por
meio de palestras sobre o conhecimento tedrico de uma perspectiva
avancada e conjuntural.

* Ordenamento dessas disciplinas como estratégia de ampliacdo do
aprendizado, como as relacionadas as questdes politicas, de saude, de
sustentabilidade e de educacdo e aquelas, referentes as dinamicas
contemporaneas de conteudo, como Bionanotecnologia e Neurociéncias.
Também estdo previstas palestras de reforco, visitas técnicas aos
ambientes de organizagdo politica, oficinas para analise e reflexos das
politicas do aprendizado, na construcao de politicas publicas.

* Incluem-se ainda, as disciplinas das areas de Ciéncias Humanas, Sociais e
Aplicadas, e algumas tecnoldgicas (Engenharias/Fisica). O trabalho deve
ocorrer na mediacdo da teoria e das acdes que geram competéncias e
atitudes, especialmente, quanto ao processo socioeconémico, Direito

Civil, tolerancia e defesa dos Direitos Humanos e Raciais, entre outros.

Nos casos elencados acima, estad previsto um método avaliativo adequado as
demandas, bem como, necessdrios ao processo de aprendizado, refor¢ando, assim, o
conhecimento adquirido. A IES compromete-se em elencar oportunidades para ampliar
a avaliacdo da comunidade externa ao Curso, ndo obstante, seu corpo docente ser

especifico e constantemente avaliado.
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Enfim, tal proposta perpassa pela necessidade e compromisso de preparar o

discente para o mundo do trabalho e para a sociedade no qual esta inserido.

2.2.3 Atividades Complementares

As Atividades Complementares, integrantes do Curriculo dos Cursos de
Graduacdo presenciais e a distancia, do Centro Universitario UniDomBosco, consideram
a realidade cultural e socioecon6mica local e regional, e incluem a Iniciagdo Cientifica,
a Extensao, os Estagios Extracurriculares, os Intercambios, com outras instituicdes de
ensino. Incentivam a participagdao e promoc¢do de seminarios, simpdsios, congressos,
conferéncias, trabalho voluntario, montagem e participacdo de exposi¢cdes e outros
tipos de eventos, dentro ou fora do espago universitario, entre outras atividades. As
atividades complementares objetivam, em suas variaveis, a articulagao entre o Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo, oferecendo conhecimentos abrangentes aos estudantes,

ampliando as oportunidades de formacdo de competéncias e habilidades profissionais.

As horas de Atividades Complementares, previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC), poderdo ser desenvolvidas em outras instituicdes de ensino e pesquisa, na
propria Instituicdo e, ainda, nos polos de apoio presencial, quando promovidas
atividades correspondentes as complementares. Também, s3o possiveis, em
organizagoes publicas e privadas que propiciem a complementacdo na formagdo do
estudante, assegurando o alcance dos objetivos previstos em qualquer semestre do

curso.

Para que essas atividades sejam computadas como Atividades Complementares,
os estudantes devem apresentar comprovantes, como certificados, relatérios, folha de
frequéncia, declaracdo, cépia de sumarios, entre outros. Esses comprovantes sao
protocolados via portal do estudante e validadas por um departamento préprio, que
atua em conformidade com a tabela constante no PPC e no Manual das Atividades

Complementares, com orientagao relativa a carga horaria correspondente.

Os cursos de nivelamento em Lingua Portuguesa, Matematica, Informatica e
Pesquisa Cientifica também podem ter aproveitamento em relagdo ao cumprimento das

Atividades Complementares. O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisao de
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conteudo, proporcionando, por meio de estudos e de atividades, a apropriacdo de
conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. Assim, os nivelamentos sdo validados
como Atividades Complementares, ao mesmo tempo, em que oportunizam a revisao de

conteudo, fundamento para conceitos cientificos.

2.2.4 Estagio Supervisionado

Em relacdo ao Estagio Supervisionado Obrigatério, o Centro Universitario
UniDomBosco compreende que ele se constitui em exigéncia curricular dos Cursos de
Graduacao, circunscrito as Diretrizes Curriculares Nacionais, um campo privilegiado para
0 exercicio prévio da pratica profissional, pois ocorre em situagdes reais de trabalho, ou
seja, em empresas, instituicées de ensino, escritérios, instituicdes sociais eorganizacdes
da sociedade civil. Fundamentado no Art. 82, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (n2 9394 de 20/12/96), na Lei 11.788/2008 de 25/09/2008 e nas Diretrizes
Curriculares dos diversos Cursos de Graduacdo e demais legislacdes em vigor,o Estagio

Supervisionado procura articular teoria e pratica.

Em relagdo ao Estagio Supervisionado Obrigatodrio, a Lei 11.788/08 o define
como “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparagao para o trabalho produtivo de educandos que estejam

frequentando o ensino regular em instituicdes de Educacao Superior [...]".
Assim, os objetivos do Estagio Supervisionado Obrigatério sao:

* Integrar os elementos envolvidos no processo formativo, buscando o

sentido educacional, norteador da a¢do educativa.

* Realizar a observacdo, a participacdo e a intervencdo na realidade

profissional.

* Oportunizar a analise, a compreensdo e a atuacdo na resolucdo de

situacdes-problema, caracteristicas do cotidiano profissional.

* Proporcionar elementos de transformacgao, junto a comunidades,

profissionais, professores, instituicdes, empresas e estudantes.

* Elaborar e desenvolver projetos de investigacao, problematizacao,

andlise e reflexdo tedrica, a partir de situagdes vivenciadas.
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* Favorecer a compreensdo da realidade profissional, propiciando a
aquisicdo de competéncias para intervencao adequada e a vivéncia de

projetos, teoricamente sustentados.

* Planejar e realizar atividades, sob a orientag¢dao do supervisor de estagio,
como exercicio para a formacao profissional e preparo para o mercado

de trabalho.

* Incentivar a observagdo e a comunicagao, por meio da elaboragao de

relatorios.

*  Permitir o conhecimento de diretrizes, organizacdo e funcionamento das

diversas instituicdes onde o estagio se realizar.

* Estimular a iniciativa do académico para resolver problemas nas areas de
atuacdo, para incutir seguranca e agilidade nas futuras atividades

profissionais.

* Propiciar condi¢Ges para a articulacdo entre teoria e pratica, a fim de
analisar a realidade em uma perspectiva inovadora e empreendedora

para valorizar o trabalho e a producao.

* Incentivar a reflexdo sobre o trabalho coletivo, comunitario, em grupo,
enfatizando a diversidade das relacdoes existentes nas diferentes

comunidades, empresas, instituicdes e com sua respectiva riqueza.

A Supervisdo Geral do Estagio Supervisionado estard centralizada nas
coordenacdes dos cursos de Graduacado, juntamente com o Nucleo de Estagio, na sede

do Centro Universitario UniDomBosco, em Curitiba.

Os documentos, fichas e relatorios do Estagio deverdo ser avaliados,
reconhecidos e homologados pelo Coordenador do Curso, pelo Docente responsavel
pela Supervisdo Académica e pelo Nucleo de Estagio do Centro Universitario

UniDomBosco.

Cada curso de Graduacdo desenvolve, a partir de discussdes com o Nucleo
Docente Estruturante e com o Colegiado de Curso, o Manual de Estagio, o qual

explicitara as competéncias, atribuicGes e responsabilidades do docente responsavel
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pela Supervisdo Académica e as atribuicbes e responsabilidades do

estudante/estagiario.

Assim como o Estagio Curricular Obrigatério, o Estagio Profissional caracteriza-
se pela inser¢do do estudante na vida profissional, a articulacdo entre teoria e pratica e
pode ser iniciado no 12 semestre letivo. Contudo, consiste em atividade nao obrigatdria,
conforme a Lei 11.788/08 que apresenta em seu Artigo 12, § 22: “Estagio ndo obrigatdrio
é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga hordria regular e

obrigatdria”.

Entretanto, a referida legislacdo apresenta a obrigatoriedade de celebracdo de
Termo de Compromisso entre a Instituicdo de ensino e a parte concedente (Artigo 79,
inciso 1), indicando as condicdes de adequacdo do Estagio a Proposta Pedagdgica do
Curso, a etapa e modalidade da formacdo escolar do estudante e ao horario e calendario
escolar. Para atender a essas exigéncias, o Nucleo de Estagio Supervisionado, do Centro
Universitario UniDomBosco, mantém uma equipe apta para acompanhar e zelar pelas

atividades do estagiario.

2.2.5 Desenvolvimento de recursos e materiais pedagdgicos

Em consonancia com os principios epistemolégicos, metodoldgicos e politicos
explicitados no Projeto Politico-Pedagdgico dos Cursos, com plena abordagem do
conteudo especifico da area e de acordo com as bibliografias basica e complementar, o
Centro Universitario UniDomBosco adota uma periodicidade semestral de atualizacao
do material didatico. Para a modalidade a distancia, que tem como um dos pilares

metodoldgicos a producdo de rotas de aprendizagem.

Seguindo essa politica de atualizacdo e atendendo as especificidades da
modalidade de EaD, dispostas nos referenciais de qualidade para Educagao Superior a
distancia, os materiais desenvolvidos pela equipe de docentes/autores do Centro
Universitario, em uma linguagem que prima pela dialogicidade e pela promocdo da
autonomia de estudo, sdao elaborados para atender aos objetivos dos cursos, de acordo

com a carga horaria das disciplinas, o perfil do egresso, o desenvolvimento do espirito
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cientifico, a interdisciplinaridade, previstos nas Matrizes Curriculares e a formacdo de

sujeitos autébnomos e cidadaos.

Desse modo, a atualizacdo periddica dos conteldos objetiva a articulagado entre
os materiais educacionais que compdem o processo de ensino e aprendizagem, ou seja,
as aulas interativas, os materiais digitais, os féruns e os plantdes on-line e a avaliacao,
estabelecendo uma relacdo de complementaridade que culmina na formacao integral

dos estudantes.

Os materiais digitais, disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
qgue procuram atender a proposta interdisciplinar e a relacdo de complementaridade,

sdo atualizados semestralmente, pela equipe docente.

A seguir, apresenta-se o fluxo para a elaborag¢do e/ou revisdo dos contetdos, do

Centro Universitario UniDomBosco.

* Primeira etapa: a Coordenacao de Curso apresenta a relagao de materiais
que serdo elaborados e revistos, além dos autores/docentes indicados
para cada disciplina, a partir da Matriz Curricular em andamento. Apods a
aprovagcdo da Coordenacdo do NEaD, junto a sua curadoria, a
Coordenacdo de Curso comunica os autores/docentes e lhes envia os
materiais para revisdo, ou a ementa do novo material, bem como, as

referéncias bibliograficas que constam no Projeto Pedagdgico do Curso.

* Segunda etapa: de posse do arquivo do material para revisdo, ou da
ementa do novo material para elaboracdo, o docente devera assistir a
capacitacdo sobre a elaboracdo do material e selecdo de textos e
imagens. Na ocasido, o docente/autor deverd, também, assinar o Termo
de Responsabilidade no qual se compromete a entregar o material no

prazo previamente acordado, dentro do modelo especificado.

* Terceira Etapa: quando o docente/autor entrega o material para a
Coordenacdo de Curso devidamente convalidado pelo NDE do curso/area
e para o responsavel pelos materiais, solicita a elaboracdo do Contrato

de Autoria, pois uma amostra do material é anexada ao referido
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contrato. Durante essa etapa, o material é submetido a aprovacdo da

Coordenacdo de Curso e a verificacdo da Coordenacdo Pedagégica.

* Quarta etapa: apds a verificagdo das coordenagdes, os materiais serao
encaminhados para a Editora, onde a equipe de preparagdo de originais
sera responsavel pela revisdo e licenciamento dos textos e imagens.
Nessa etapa, o contato entre a equipe responsdavel pelo licenciamento
dos textos e imagens e o professor /autor é direto, para resolver

rapidamente, as duvidas sobre os textos e os recursos visuais.

* Quinta etapa: depois da revisdo do material e do licenciamento dos
textos e imagens, com a aprovac¢do dos docentes/autores, os materiais

serdo encaminhados para a equipe de diagramacao.

* Sexta etapa: com o material diagramado, a equipe de diagramacdo o
encaminha para o responsavel, que o repassa aos coordenadores de

curso e docentes/autores, para revisao final e Ultimas alteraces.

* Sétima etapa: com a aprovacdo dos autores e da Coordenacdo de Curso,

o material é disponibilizado no portal para acesso dos académicos.

2.2.6 Incorporacgao de inovagoes tecnoldgicas

A tecnologia perpassa a elaboracdo e discussdao dos Projetos Pedagdgicos, em
especial, na sua relagdo com os conhecimentos cientificos e a drea de atuacdo. A IES
utiliza a tecnologia para disponibilizar materiais e cursos para os estudantes, controlar
a frequéncia, as notas — o desempenho académico -, o langamento de notas, de Diarios
de Classe e Plano de Ensino, entre outros. Além disso, com a Portaria 4.059/2004, e a
possibilidade de oferecer um percentual da carga horaria dos cursos de Graduagao
presenciais, na modalidade a distancia, a IES tem se valido dessa possibilidade para que
a oferta de disciplinas a distancia seja a propulsora do desenvolvimento da autonomia,
da disciplina para o estudo e da integracdo entre modalidades educacionais. A oferta de
disciplina a distancia é realizada por ambiente virtual de aprendizagem (AVA) - CANVAS,
com ferramentas sincronas e assincronas. Para facilitar essa modalidade, na sede, os

académicos tém acesso a rede wifi em todos os espagos.
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O AVA-CANVAS ¢ utilizado como ferramenta de aprendizagem individual e
coletiva. Também para a troca de experiéncias entre estudantes, docentes, tutores

presenciais e a distancia, com funcionalidades de acesso:

* Ao material didatico do curso ministrado, bem como, qualquer material
adicional, disponibilizado pelo professor, consistindo em diversos tipos
de midia, entre arquivos de texto, imagens, links ou arquivos de qualquer
tipo. O acesso aos materiais didaticos na forma digital, permite ao
estudante, amplas possibilidades relacionadas a metodologia quenorteia

do curso.

« As ferramentas de comunicacdo com o professor e tutor a distancia —
webconferéncia - por meio das quais o estudante pode dirimir suas

duvidas.

» A administracdo da vida académica do estudante, tais como, a solicitacdo
de requerimentos, o acompanhamento de notas e frequéncias, e a

visualizagao e impressao de boletos.

+ A leitura de materiais didatico-pedagdgicos institucionais, como os
textos/hipertextos interativos, o Guia Geral do Curso, o Manual de
Orientac¢Oes Gerais ao Estudante, o Plano de Ensino de cada disciplina, as
rotas de estudos e os demais materiais que permitem o desenvolvimento
auténomo do estudante. Eles contém dados claros sobre os objetivos, a
duracdo do curso, a orientacdo, os regimentos internos, as condicdes de
admissdao e o desenvolvimento, a titulacdo e a apresentacdo dos
docentes, além dos diversos recursos relativos ao Conteudo Curricular

para o curso em desenvolvimento.

* Ao chat(webconferéncia) e aos féruns: essas ferramentas estdo previstas
para potencializar a comunicagao interativa entre estudantes, tutores e
professores, permitindo o aprofundamento do debate académico nos
temas de interesse. De modo geral, os féruns e chats sao projetados para
abrir, manter e finalizar os debates ao longo do periodo proposto no
cronograma de atividades. Assim, todo o material produzido nas

discussoes e debates fica armazenado e sistematizado para os fins de
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avaliagdo dos estudantes. Os chats possibilitam ao professor interagir

com os estudantes, por meio de voz, imagem e texto.

« Asavaliacdes em meio eletrénico que remetem ao conceito de avaliacdo,
centrada nos estudantes, tem como objetivo incentiva-los a se tornarem
responsaveis pela sua aprendizagem, a incorporarem habitos de estudos

e desenvolverem habilidades metacognitivas.

Para a modalidade presencial, os estudantes tém acesso ao ambiente virtual de
aprendizagem, no qual o estudante encontra material didatico disponibilizado pelo
docente, além de diversos tipos de midia, tais como, arquivos de texto, imagens, links e
arquivos de qualquer tipo, possibilitando uma complementa¢ao dos conteudos
desenvolvidos na sala de aula presencial. Os professores das disciplinas presenciais
também podem organizar videoaulas com objetivo de aprofundar algumas questdes ou
realizar nivelamentos, orientados por demandas especificas, além de outras
ferramentas que auxiliam na formacao, combinando recursos com orientag¢do de cursos,

definidos como blended learning.

Esses fatos evidenciam a preocupacdo em ultrapassar a infraestrutura
tecnoldgica, para enfatizar, principalmente, a metodologia associada ao seu uso,
conforme descrito. Nesse sentido, o Centro Universitario UniDomBosco concebe a
tecnologia como inerente ao processo de desenvolvimento de formacdo dos

estudantes.

A seguir, estdo expostas as telas do portal Canvas, no qual o estudante tem as

disciplinas e todas as interacdes disponiveis:
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1.Aulas

Acesso as Aulas

Aulas

Objetos de Aprendizagem

e Onde chegar?
* O que aprender?
* Va Mais longe
e Agora é sua vez
e Referéncias

Unoo

Administracdo de Materiais e

Gestdo de Compras
01

3 Admin

Videoaulas
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2. Avaliagoes/
Interatividade

-~

WEBCONFERENCIA

[
Webconferéncias sdo | Acessos a: Acessos a:
agendadas pelo ’ * Chat da Disciplina e Estudo de Caso
professor-tutor da | * Férum da Disciplina * Prova Eletrénica
disciplina. i * Prova Presencial
Ea comunicacdo entre o ' * Prova de Exame Final
docente e o estudante '

via web.

BOSCO

2. Avaliagdes / Interatividade

CHAT DA
DISCIPLINA

FORUM DA
DISCIPLINA

SALA
INTERATIVA

Farum da Disciplina

Utilize este forum para postar davidas, interagir com os colegas e
debater sobre o contetdo da disciplina.

Naokido | @ Q@

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024
84



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

3. Conquistas

. Aula
Realizada

Pagina inicial

Médulos

Notas
Féruns

Chat
Prémio

4. Acessos

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
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4. Acessos
WEB ALUNO

1 WebAluno

[Ed BIBLIOTECA VIRTUAL (PEARSON)

2.3 Politicas de ensino

As politicas vinculadas ao ensino, no contexto do Centro Universitario UniDomBosco,
estdo alinhadas com a Missdo da Instituicdo e com os principios e objetivos expressos no
Regimento Geral e Estatuto, em consonancia com a legislacdo e normas estabelecidas pelo
Ministério da Educacdo. A adocdo das politicas de ensino objetiva o desenvolvimento de um
ambiente de formacdo, fundamentado no incentivo intelectual ao aprendizado, organizado a
partir da integracdo entre as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Alguns dos elementos
que derivam dessa politica sdo: a flexibilidade e a interdisciplinaridade da organizacado
curricular; a organizacdo de mecanismos de interacdo com os ambientes econdmicos
empregadores e sociais; a contextualizagdo dos conteudos e habilidades no processo de
formacao; o desenvolvimento de pensamento auténomo e critico sobre a sociedade na qual se
estd inserido e a conscientizacdo ambiental, relativa aos Direitos Humanos e a Diversidade

Cultural e Etnica, para a inserc¢do e atuacdo cidad3.

O Centro Universitario UniDomBosco propde uma relacdo académica ajustada ao
processo educacional, praticando uma filosofia didatico-pedagdgica e desenvolvendo projetos
académicos que permitam aos estudantes vivenciarem, discutirem e aplicarem o conhecimento
aprendido. O foco é a construcdo de curriculos que permitam alto grau de empregabilidade aos
seus egressos. Nesse viés, a empregabilidade requer desenvolvimento de competéncias

pessoais e atitudinais, como, senso critico, visdo metddica na resolucdo de problemas,
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capacidade de mobilizar os conhecimentos, resolucdo de conflitos, habilidade de trabalhar em

equipe.

Portanto, torna-se fundamental o preparo dos estudantes para capacita-los a uma visao
critica e inclusiva, a fim de aprofunda-los nas analises, discussoes e conclusGes dos temas

abordados.

Sendo assim, cabe aos principais agentes envolvidos, o seguinte papel:

* Instituicdo: o Centro Universitdrio, como Instituicdo de Ensino Superior, propde-
se a criar as melhores condicdes para que os processos de ensino e de
aprendizagem se desenvolvam de maneira eficiente e eficaz, mediante
investimentos em recursos humanos, materiais, tecnolégicos e de informacao,

tanto na area pedagdgica, quanto na de suporte administrativo.

* Professor: gerar condi¢des favoraveis para que o estudante desenvolva suas

relagdes com o conhecimento construido socialmente, a fim de ressignifica-lo.

* Estudante: tal condigdo permitird ao estudante, a utilizacdo desse conhecimento
como um instrumental que propiciard a atuacdo profissional e social almejada,

fruto dessa construcao.

As atividades didatico-pedagdgicas constituem o primeiro eixo de a¢do do Curso, na
formacao de profissionais de alto nivel, garantido por docentes qualificados e amparados por

recursos didatico-pedagdgicos, adequados e inovadores.

Para o cumprimento desses papeis, o Centro Universitario UniDomBosco estabeleceu
ainda alguns principios norteadores da acdo pedagdgica, sdo eles: a utilizacdo e incorporacao
de tecnologias ao processo educativo, e ao estimulo, nos cursos de Gradua¢do e Pds-

Graduacao, das competéncias empreendedoras e inovadoras.

Em relacdo a utilizacdo e a incorporagdo de tecnologias no processo educativo, essas
ndo se reduzem a utilizacdo de computadores no processo de ensino e aprendizagem, mas
propiciam a interacao e interatividade, possibilitando a aprendizagem colaborativa e ao uso
criativo de recursos tecnoldgicos na mediacdo pedagodgica. Nos cursos da modalidade a
distancia, isso é evidenciado pela mediacdo pedagdgica no Ambiente Virtual de Aprendizagem,

por meio de video aulas, féruns, chats, mensagens e outras formas de interatividade. Nos
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cursos presenciais, a utilizacdo de ambiente virtual propicia ao estudante, recursos e

interatividade que apoiam e complementam o processo de ensino e aprendizagem presencial.

Além dos principios norteadores da acdo pedagdgica apresentados, e diante da
amplitude e complexidade da acdo educacional, o Centro Universitario UniDomBosco optou

também por priorizar as seguintes Diretrizes Pedagégicas:

* Formar profissionais que atendam as exigéncias da comunidade no contexto do

grande avanco tecnoldgico e das necessidades educacionais.

* Oferecer ensino - como objetivo precipuo de sua atuacado - capaz de proporcionar

transformacgdes de recursos humanos, para a evolugao da sociedade.

* Colocar-se a disposicdao da sociedade como Instituicdo que contribui para a
formacdo de profissionais competentes, éticos e comprometidos com

desenvolvimento do seu Pais.

* Promover a inclusdo em varias de suas instancias: social, cultural, digital e de

pessoas com necessidades especiais.

* Gerar acoes que levem a consciéncia e a atitudes relativas a sustentabilidade e a

preservagao ambiental.
* Estabelecer parcerias com escolas, fundacoes, conselhos regionais, entre outros.

* Disponibilizar um modelo de ensino inovador, que inclua biblioteca virtual,

material didatico gratuito e um sistema de gestdao do conhecimento.

Destaca-se ainda, a énfase, nos Projetos Pedagdgicos, as atividades que aliam teoria e
pratica, em que as atividades praticas sdo desenvolvidas ao longo de todo o curso. Além disso,
utilizam-se como instrumental didatico-pedagdgico, os estudos de casos, seminarios, eventos,
painéis, simpdsios, trabalhos de grupo e visitas as empresas e empreendimentos regionais,

relacionados com a atividade.

Em funcao das dificuldades de muitos egressos do Ensino Médio, quando iniciam um
Curso Superior, para lidar com lacunas na sua formacgdo, a Instituicdo oferece Cursos de
Nivelamento. O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdo de contetudo, por meio

de estudos e de atividades que auxiliam na apropria¢do de conhecimentos esquecidos ou ndo
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aprendidos. Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do pensamento, de
sistematizacdo das ideias e, sobretudo, a falta de coesdo e coeréncia na producdo de textos,
além da dificuldade do dominio da norma culta da lingua. Muitos discentes apresentam, ainda,
falhas bdsicas no raciocinio matematico. Na modalidade a distancia, verifica-se igualmente,
limitagdes ou dificuldades em relagao ao dominio de recursos informaticos, evidenciando a

necessidade de fluéncia tecnoldgica.

Desse modo, os cursos de nivelamento procuram contribuir para a supera¢ao dessas
dificuldades e limitagGes, em consonancia com as orientacdes do MEC, possibilitando que os
académicos deem continuidade aos estudos. Como esses processos sdao encadeados e se
capilarizam, fazem-se leituras apuradas da realidade para a implementagado de programas de
nivelamento para ingressantes, para superar os obstaculos e concluir a formacgao superior, com

competéncia.

A partir desse cenario, o Centro Universitario UniDomBosco desenvolveu o Projeto de
Nivelamento, inicialmente, com dois cursos: o de nivelamento em Lingua Portuguesa e o
nivelamento em Matematica. Depois, ofertou os nivelamentos em Educacdo a Distancia e em
Informatica. A partir de 2019, planejou-se o nivelamento em Pesquisa Cientifica, a qual foi
implantado em 2020 juntamente com o de LIBRAS. O Projeto de Nivelamento auxilia na
superacdo do cendrio ja explicitado,atendido aos indicativos de avaliacdo das Condicbes de
Ensino de Cursos de Graduacao, além de desenvolver politicas inclusivas, traduzidas, nesse caso,
no desenvolvimento de ferramentasque contribuem para a formacao do estudante ingressante

e possibilitam a apropriacdo de conhecimentos, necessarios para o desenvolvimento do curso.

O estudante, ingressante ou veterano, podera optar pelos cursos de nivelamento,
oferecidos totalmente via Web, com o uso de recursos audiovisuais, video aulas e textos, sem
momentos presenciais, sem custos, acessando o ambiente virtual de aprendizagem, por meio
de seu Registro Académico. Ao acessar o Webaluno tem disponivel o direcionamento e poderd
estudar o conteldo proposto e resolver as atividades, com corre¢ao imediata, possibilitando o
avanco e progressaonos demais madulos do curso selecionado. Cada curso, tem como previsao,
a duracdo de até dois meses e, ao finalizar todas as atividades, o académico realizara uma
Avaliacdo Eletronica, para aferir o conhecimento. Ao concluir, recebera um Relatério de

Desempenho que podera servalidado como Atividade Complementar.
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Conforme mencionado, no Centro Universitario UniDomBosco, as atividades didatico-
pedagdgicas constituem o primeiro eixo de acdo do Curso, na formacdo de profissionais de alto
nivel, garantido por docentes qualificados e amparados por recursos didatico-pedagdgicos
adequados e inovadores, o que impde a adogdo de novas metodologias e praticas pedagdgicas

gue permitem alcancar os objetivos de uma formacgdo consistente.

As fontes de informacdo sdo variadas e ndo residem exclusivamente, no docente. Esse
fato exige dele, novas competéncias para dirigir o processo de ensino-aprendizagem, visto que
a adocao desse tipo de curriculo reposiciona os conhecimentos como recursos, ao invés de um
fim em si mesmos, e exige que o professor assuma a tarefa de regulacdo do processo de
formacdo e tenha uma pratica pessoal dos conhecimentos, na acao, participando de processos

de pesquisa ou de aplicacdo dos conhecimentos.

As praticas e métodos sdo validos em funcdo da mediacdo pedagégica que o estudante
necessita e, dessa maneira, ha necessidade em adapta-los as competéncias do perfil
profissional desejado. Sendo assim, a atuacao do docente em sala de aula, deve proporcionar
ao estudante, a possibilidade de aprender a aprender, ou seja, aprender determinadas
habilidades que incluem a organizacdao de dados e a¢des, o planejamento prévio do trabalho,
exercicios de aplicacdo, praticas de laboratério, intercambio de informagGes, programas auto

instrucionais e leitura de manuais.

Da mesma forma, somam-se atividades que envolvem o estudante em intenso processo
de sintese e aplicacdo de conhecimentos, permitindo ancora-los na reflexao — a¢do — reflexao,
como a resolucdo de problemas, a pesquisa e as experiéncias em laboratério, os projetos livres
e dirigidos, os debates e as visitas culturais e técnicas orientadas, os workshops e oficinas,

permitindo o trabalho em projetos experimentais simulados e em projetos de casos reais.

Ha necessidade também, de atividades que propiciem o desenvolvimento de
competéncias atitudinais e de habilidades interpessoais e estas, devem ser desenvolvidas com
trabalhos em equipe, debates e féruns de discussdo. A pratica pedagdgica, centrada em
desenvolvimento de competéncias e habilidades, estimula o corpo docente a criar meios
facilitadores da aprendizagem, o que implica em permanente pesquisa e troca de informacdes

entre os atores desse processo.
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Para garantir que a aula seja, de fato, o espaco de vivéncia pedagogica desejavel,

entende-se que:

* O professor, como corresponsavel pela construcdo da sala de aula, pela
passagem do estudante do senso comum para o senso cientifico, pela

transformacdo do estudante em estudante.

* O professor, como coordenador do processo ensino-aprendizagem: observando,
orientando, acompanhando, avaliando, replanejando, criticando, a sua turma, a

sua prépria aula e o processo).

* Para que o professor assuma esse papel, é necessario que planeje previamente
suas aulas, considerando o Projeto Pedagdgico do Curso, o Plano de Estudos da
Disciplina, os objetivos, as habilidades que pretende desenvolver para alcancar
as competéncias desejadas, além de deter dominio dos temas e conceitos e

possuir lideranca democratica.

E essencial que se estabelecam relacdes entre o mundo, os estudantes e a disciplina,
que se desenvolvam habilidades de pensamento, adquiridas em aulas e que nao privilegiam a
transmissdao de conteldos prontos, acabados. Aulas em que se constrdi e se sistematiza o
conhecimento. Para que esse desenvolvimento aconteca, a metodologia deve ser
guestionadora, integradora, critica, impulsionadora da acdo, criativa, ludica e permanente. A
aula deve consistir em um momento de construcao da cultura universal e histérica, de formacao
global, que ofereca possibilidade de relacionar ciéncia e ética, na medida em que liga contetudo

e vida.

Assim, a sala de aula deve ser um palco de debates e ndo apenas um lugar de narracao.
Cabe ao professor a iniciativa e a provocac¢do para o didlogo. O professor precisa auxiliar e
encorajar o estudante para que esse didlogo ocorra, utilizando-se de uma dinamica participativa

e envolvente, desenvolvendo o conteudo cientifico com comego, meio e fim:

* O inicio deve ser cativante, sedutor, permeado por conflitos ou desafios
cognitivos. E 0 momento de resgatar os contelidos ja vistos ou referenciais de
conhecimento e de experiéncias pessoais para analisa-los e reconfigura-los a luz

da ciéncia. Inicia-se aqui, o processo de contextualizacdo, momento de utilizar a
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leitura e a escrita, meios para que o mundo entre na sala de aula, momento de

preparar o estudante para o pensar reflexivo.

* O meio deve desenvolver conceitos, procedimentos e atitudes por meio de
pesquisas, exercicios, leitura, analise, producdo textual, sempre permeados pelo
lddico, elemento importante para o desenvolvimento da aula, pois, além de
envolver jogo e diversao, possibilita a internalizacdo de normas e desenvolve a
relacdo interpessoal, uma vez que exige partilha, confronto, negociacdo e

promove conquistas cognitivas, emocionais e sociais.

* Por fim, além de sistematizar com a¢ées conclusivas, com atividades de leitura e

escrita, pesquisas e projetos, deve abrir perspectivas para o préoximo encontro.

Com esses trés movimentos, a autonomia é fortalecida, a consciéncia critica e o anseio
de cidadania amadurecem e é possivel construir as quatro competéncias propostas pelo
“Relatdrio Jacques Delors — Educagao, um tesouro a descobrir’, elaborado pela UNESCO, em
2003, que constituem os quatro pilares da Educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer,

aprender a conviver e aprender a ser.

Nesse contexto, os Projetos Pedagogicos, dos cursos do Centro Universitdrio
UniDomBosco foram revisados, visando a atualizacdo da proposta de ensino. Essa proposta,
seguindo os principios e diretrizes adotados pelo Centro Universitario, foi realizada com a
participacao coletiva dos Colegiados de Curso e os NDEs dos cursos. Ela privilegia a investigacdo
e a compreensao dos problemas, a construcdo pelo estudante, de seu préprio conhecimento,

por meio da participacdo ativa nesse processo.

Os Projetos Pedagodgicos dos cursos, desenvolvidos coletivamente, pelos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) de cada curso, e dos Colegiados de Curso, apoiados pela Pro-

Reitoria de Graduacdo, foram submetidos a aprovacdo do Conselho Universitario.

Essa proposta aborda praticas ja consagradas de ensino, tais como, as Atividades
Complementares, o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), os Estagios, a Monitoria e a Iniciacdo
Cientifica, e também praticas inovadoras, como a flexibilizacdo e inova¢des na organizacdo
curricular, os recursos e materiais pedagdgicos e a incorporacdo de recursos tecnolégicos

inovadores, as bibliotecas virtuais, entre outras.
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Para concluir, quanto as politicas de ensino, para os Cursos de Graduacdo do Centro

Universitario UniDomBosco, pode-se destacar:

* A adogdo de atividades praticas que integram os curriculos dos Cursos de
Graduagdo: as Atividades Complementares, o Trabalho de Conclusdo de Curso

(TCC), a Monitoria, os Estagios e a Iniciacdo Cientifica.

* A flexibilizacdo curricular dos Cursos de Graduacdo, com vista a definicdo de
conteudo e praticas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades na
perspectiva do “aprender a aprender”, que atendam as novas exigéncias sociais,

observadas as diretrizes curriculares dos cursos de graduagao.

* A adogdo de recursos e materiais pedagogicos, como a producdo de livros,

roteiros de estudos, entre outros materiais para a Educacdo a Distancia.

* A necessidade de adocdo de politicas de atualizacdo e renovacdo dos recursos
pedagdgicos e materiais, como os livros produzidos para a Educac¢do a Distancia,
acervo e recursos da biblioteca, dos laboratdrios, dos equipamentos de
informatica, entre outros recursos, necessarios para o desenvolvimento das

atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Centro Universitario.

* Aincorporacgdo de inovagdes tecnoldgicas no ambito dos projetos pedagdgicos
de cursos para proporcionar a interacdo e interatividade, possibilitando a
aprendizagem colaborativa e o uso criativo de recursos tecnoldgicos, na

mediacao pedagogica.

* O foco na formacdo da postura empreendedora, buscando desenvolver,
fortalecer e difundir o comportamento empreendedor entre os estudantes,
como forma de prepard-los para identificar oportunidades e solucionar
problemas, para melhorar e aperfeicoar as organizacbes em que atuam ou nas

quais vao trabalhar, tendo a inovacdao como diferencial competitivo.

* A adocdao dos cursos de nivelamento em Lingua Portuguesa, Matematica,
Informatica, Pesquisa Cientifica e LIBRAS, visando oportunizar aos académicos
uma revisao de conteuldo, e proporcionar, por meio de estudos e de atividades,

a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndao aprendidos.
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* A revisdo constante dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos, com base em
propostas dos Colegiados de Cursos, dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),

das avaliacdes institucionais e das avalia¢des externas.

Os processos de avaliacdao de aprendizagem dos Cursos de Graduagao da Educagao
Superior, presencial e a distancia, do Centro Universitario UniDomBosco, sdo tratados com

maior grau de detalhamento no Regimento Geral da Instituicao.

Outra politica de ensino do UniDomBosco é a inser¢do de disciplinas que se entrelagam
compondo nucleos comuns dentro das Escolas dos Cursos. Disciplinas como Cultura e
Sociedade, Cendrios Socioeconomicos, Comunicacdo Empresarial, Comunica¢cdo Académica e
Empreendedorismo e Inovacdo sdo ofertadas nos periodos iniciais dos cursos de forma a
fundamentar os eixos transversais para embasar Direitos Humanos, Educacdo das Relacbes

Etnico-raciais, Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Outra estratégia usada para dinamizar e integrar os cursos de areas afins, consiste na
criacdo institucionalizada das seis escolas no Centro Universitario, as quais sdao organizadas a

partir dos cursos de Graduacgdo, conforme quadro abaixo.
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QUADRO 3 - ESCOLAS UNIDOMBOSCO

Escola de Gestao

Administracdo Bacharelado —
Presencial e EAD

Escola de Saude

Biomedicina
Bacharelado —
Presencial e EAD

Escola de Direito

Direito Bacharelado -
Presencial

Escola de

Educagao

Educaggo Fisica
Licenciatura —
Presencial e EAD

Escola de Exatas e
Tecnologia

Analise e
Desenvolvimento de
Sistemas Tecndlogo —
Presencial e EAD

Escola de
Comunicagdes e
Artes

Arquitetura e
Urbanismo
Bacharelado -
Presencial

Ciéncias Contabeis
Bacharelado - Presencial e

Educagao Fisica
Bacharelado -

Investigagao forense e
pericia criminal

Filosofia
Licenciatura - EAD

Ciéncias de Dados e
Inteligéncia Artificial

Produgao Multimidia
Tecndlogo - EAD

EAD Presencial Tecndlogo - EAD Tecndlogo - EAD

Gestdo de Recursos Enfermagem Servigos Juridicos e Geografia Gestdo da Tecnologia

Humanos Tecnélogo — Bacharelado - Notariais Tecnélogo - | Licenciatura- EAD | da Informagdo

Presencial e EAD Presencial EAD Tecndlogo — Presencial
e EAD

Ciéncias Econdomicas Fisioterapia Histdria Sistemas para Internet

Bacharelado - EAD

Bacharelado —
Presencial e EAD

Coaching e Desenvolvimento | Odontologia
Humano Tecnélogo - EAD Bacharelado —
Presencial
Comércio Exterior Psicologia
Tecndlogo - EAD Bacharelado —
Presencial

Empreendedorismo
Tecndlogo - EAD

Farmacia Bacharelado
-EAD

Gestdo Ambiental Tecndlogo
-EAD

Nutrigdo Bacharelado
- EAD

Gestdo Comercial Tecnélogo
-EAD

Radiologia Tecnslogo
- EAD

Gestdo da Qualidade
Tecndlogo - EAD

Servigo Social
Bacharelado - EAD

Gestdo de Produgdo
Industrial Tecnélogo - EAD

Gest&o de Seguranga Privada
Tecnologo - EAD

Gestdo Desportiva e de Lazer
Tecndlogo - EAD

Gest&o Financeira Tecnoélogo
-EAD

Gestdo Hospitalar Tecnslogo
- EAD

Gestdo Publica Tecndlogo -
EAD

Logistica Tecnélogo - EAD

Marketing Tecnélogo - EAD

Marketing Digital Tecnélogo
-EAD

Negdcios Imobiliarios
Tecnodlogo - EAD

Processos Gerenciais
Tecnodlogo - EAD

Licenciatura - EAD

Tecndlogo — Presencial
e EAD

Letras - portugués e
inglés Licenciatura -

EAD

Defesa Cibernética
Tecndlogo - EAD

Matematica
Licenciatura - EAD

Engenharia Civil
Bacharelado - EAD

Pedagogia
Licenciatura - EAD

Engenharia de
Produg&o Bacharelado
-EAD

Pedagogia 22
Licenciatura - EAD

Engenharia Elétrica
Bacharelado - EAD

Sociologia
Licenciatura - EAD
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Assim, os programas de Extensdo, Pds-Graduacdo e Pesquisa sdo potencializados em
termos de compartilhamento de infraestruturas e pessoal e giram em torno de areas de

confluéncia para a integracao do trabalho académico.

A Escola de Gestao tem como diferencial académico, a Matriz Curricular flexivel, que
propicia formacdo ampla e generalista, atualizada de acordo com as necessidades do mercado
e exigéncias legais (Conselho Federal dos Cursos e Diretrizes Curriculares Nacionais do MEC).
As salas de aula sdo equipadas com tecnologia multimidia, como, wi-fi, quadro eletrdnico,
projetor e computadores e, todos os laboratérios, com tecnologia de ponta. Os cursos
Superiores de Tecnologia possibilitam a formacdo académica em dois anos letivos,
proporcionando uma insercao rapida no mercado de trabalho para os estudantes que buscam
um aprimoramento técnico na sua drea de atuacdo. A Escola de Gestdo ainda recebe a
colaboracao do Projeto DOM CONSULTORIA, que promove a integracdo entre as empresas
parceiras, docentes e estudantes, na elabora¢cdao dos projetos interdisciplinares e demais

atividades curriculares.

A Escola de Saude tem por principio Cursos de Graduacao, focalizados na formacao
integral, cidada e interdisciplinar dos seus curriculos. Os estudantes sao motivados a conhecer
a futura profissdo desde o inicio do Curso, por meio de atividades praticas, desenvolvidas, ndo
apenas no ambito da Escola, mas também, nas relacdes com a sociedade, através das varias e
bem diversificadas praticas de Extensao. Essas atividades de Extensdo representam uma forma

de aprender fora da sala de aula, ao mesmo tempo, em que prestam servigo apopulagao.

A Escola de Direito, do Centro Universitario UniDomBosco, é o centro de exceléncia
dedicado ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo na drea Juridica, oferecendo sélida formacao
juridica, baseada em valores e principios humanistas, privilegiando as Praticas de Resolu¢do
de Conflitos de maneira ndo adversarial, com foco na Negociacdo, Mediacdo e Arbitragem.
Possibilita a atuacdo no Nucleo de Praticas Juridicas, desde o 22 ano do Curso, que foi
estruturado para o atendimento aos carentes e o acompanhamento dos processos, pelos
académicos, assistidos por profissionais especializados. O Nucleo mantém diversos convénios
para fins de estagio e aperfeicoamento dos académicos, que permitem o contato direto com

as praticas correlatas a formacao.
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A Escola de Comunicac¢do e Artes, iniciada com o curso de arquitetura, tem o foco

voltado a tecnologia, criatividade e tendéncias nas dreas de comunicagao e artes.

Percebe-se, ao analisar as politicas de ensino, que o processo de aprendizagem,
pautado na interdisciplinaridade, criticidade e na pesquisa, é o foco principal do trabalho
académico desenvolvido na Instituicdo. Como base desse processo e acompanhando as
tendéncias atuais de curriculos, as Matrizes Curriculares sao constantemente, atualizadas e
flexibilizadas, o que proporciona uma formacao qualificada e atende as demandas sociais e ao

mercado de trabalho.

Ressalta-se, que todas as politicas institucionais sdao vadlidas para as modalidades
presencial e EaD, respeitando-se suas especificidades, entretanto, com o intuito de ampliar os
espacos tecnoldgicos na modalidade presencial, e manter o estimulo a atividades académicas

e o adequado atendimento, na modalidade a distancia.

2.3.1 Processo de Avaliacao dos processos de ensino-aprendizagem na modalidade
presencial

O Regimento Geral estabelece que a avaliagdao da aprendizagem tem por objetivo a
verificacdo do aprendizado, resultado das atividades de ensino, pratica, extensdo e pesquisa

curriculares, associadas aos conteudos e temas previstos nos Programas de Aprendizagem.

A avaliacdo da aprendizagem ocorre mediante verificagdes formais sobre as atividades
de iniciacdo cientifica, extensdo, trabalhos académicos, arguicGes, seminarios, visitas técnicas,
provas, estdgios curriculares, participacdo eletrénica nas atividades de educacdo a distancia,
trabalho de conclusdo de curso, atividades complementares, e outras técnicas avaliativas

aprovadas pelo Colegiado de Curso.

O Colegiado de Curso podera estabelecer normas complementares ao processo de
avaliacdo da aprendizagem, especialmente, em relacdo ao Estagio Supervisionado, as

Atividades Complementares e ao Trabalho de Conclusao de Curso, quando for o caso.
A avaliacdo de aprendizagem serd composta das seguintes verificacGes:

* Avaliacdo Parcial 1A (AP-1A), que compreende atividades de pesquisa,

extensdo, praticas curriculares e/ou outras atividades avaliativas, previstas no
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Programa de Aprendizagem, desenvolvido no primeiro bimestre do semestre

seletivo, correspondente a parte da nota bimestral.

* Avaliacdo Parcial 1B (AP-1B), se refere a prova, relativa, no minimo, ao
conteudo ministrado no primeiro bimestre do semestre letivo e complementa

a nota bimestral.

* Avaliacdo Parcial 2A (AP-2A), concernente as atividades de pesquisa, Extensao,
praticas curriculares e/ou outras atividades avaliativas previstas no programa
de aprendizado, relativas, no minimo, ao conteudo do segundo bimestre do

semestre seletivo, corresponde a parte da nota bimestral.

* Avaliacdo Parcial 2B (AP-2B), que corresponde a prova, relativa, no minimo, ao
conteudo ministrado no segundo bimestre do semestre letivo, complementa a

nota bimestral.

* Avaliacdo de Reposicdo (AR), atinente a prova a ser aplicada ao académico,
ausente durante a realiza¢do da Avaliacdo Parcial 1B e/ou Avaliagdo Parcial 2B,
mediante requerimento deferido pela Coordenacdo do Curso, nas datas fixadas
em Calendario Académico, contendo questdes que contemplem o conteldo

semestral da disciplina, conforme critérios definidos em regulamento proprio.

* Exame Final (EF) — que se destina a realizagao de uma prova, abrangendo todos
os componentes curriculares, ministrados na disciplina durante o semestre
letivo, para o estudante com frequéncia, igual ou superior, a 75% (setenta e
cinco por cento) e com média semestral, igual ou superior, a 3,0 (trés) e inferior

a 7,0 (sete).

O resultado de cada avaliagcdo sera expresso em notas de zero a dez, em nimero
inteiro ou em numero inteiro mais uma casa decimal, sendo que os valores da Avaliacdo
Parcial 1B e da Avaliacdo Parcial 2B, terdo que corresponder ao mesmo percentual da nota em

ambos os bimestres.

As atividades de aprendizado relacionadas a pesquisa, extensdo e pratica deverdo ser
definidas no programa de aprendizagem e aprovadas pela Coordenacdo do Curso, podendo

corresponder ao percentual total da nota bimestral.
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No caso de Disciplinas praticas e/ou tedrico-praticas, as notas referentes as atividades

praticas ndo poderdo ser substituidas através de avaliacdo de reposicao tedrica.

Os trabalhos académicos, bem como os trabalhos de conclusdo de curso, referidos no
§1° do Art. 10, devem atender aos requisitos de normalizagao de trabalho cientifico, previstos
pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, sendo que, na modalidade de trabalho

em grupo, o docente deverd adotar critérios para avaliacdo individual.

O aprendizado é apurado pela frequéncia e aproveitamento na avaliacdo de
aprendizagem, realizada em cada componente curricular. E de responsabilidade do docente
atribuir e registrar as notas das avaliacOes e aferir e registrar a frequéncia dos estudantes, e o
controle desses procedimentos é de competéncia da Coordenacdo de Curso e da Secretaria

Geral.

E atribuida nota zero ao estudante que ndo comparecer a qualquer avaliagdo ou usar
meios ilicitos ou n3dao autorizados pelo docente, quando da elaboragdo dos trabalhos de
verificacdo parcial, exames ou quaisquer outras atividades que resultem na avaliacdo de

conhecimento por atribuicdo de notas, sem prejuizo da aplicacdo de san¢des cabiveis.

As provas sao aplicadas em periodos especificos, com a entrega dos relatérios de notas

e faltas nos prazos previstos no Calendario Académico.

As avaliagdes formais devem se realizar em folha com timbre institucional, que
contenha a identificacdo do estudante, o curso, a turma, o turno e o docente, bem como a

data da sua realizagao, conforme modelo fornecido pela Instituicdo.

E obrigatdrio o registro da presenca, mediante assinatura dos estudantes em lista de
frequéncia, no momento da avaliacdo, bem como, no momento da devolutiva da prova. Nao
se admite a participa¢do de estudante ndao matriculado em qualquer avaliagao do processo de

aprendizagem.

2.3.2 Procedimentos de avaliagcao dos processos de ensino-aprendizagem na modalidade
EaD

O Centro Universitario UniDomBosco tem por principio constitutivo dos cursos, a
avaliacdo integral do discente nos processos de ensino-aprendizagem, que deve ser continua

e abranger meios e instrumentos diversificados, adequados as peculiaridades dos discentes e
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das demais dimensdes académicas para subsidiar a Instituicdo quanto a adogdo de percursos
formativos mais adequados e a escolha de estratégias distintas e personalizadas. Portanto, a
avaliacdo é um meio, e ndo uma finalidade em si, e deve refletir os principios filoséficos,
pedagdgicos, politicos e sociais que orientam a relagdo educativa. Seguem os procedimentos

de avaliacdo:

* Participacdo eletronica no AVA (PE): resulta dos eventos educativos que
possibilitam a construcdo colaborativa do conhecimento. Prevé resolugdo
coletiva de problemas e da construcdo de conhecimento, por meio de debates
e foruns tematicos, com base em uma perspectiva pedagogica dialdgica. As
interatividades realizadas a distancia, nos foruns, permitem ao estudante, o
desenvolvimento de atitudes éticas para a vida profissional e pessoal, da mesma
forma, promovem o uso das novas tecnologias da informacdo e da
comunica¢dao, como também a integragao virtual entre os estudantes. Compde

10% da avaliacdo final.

* Avaliagdo eletronica (AE): se concretiza em ambiente virtual de aprendizagem,
com datas previamente estipuladas, para o inicio e o término. Consiste em
preparar o académico para a avaliacdo presencial, compde 30% da avaliacdo
final. Esse tipo de avaliacdo tem como objetivo incentivar os estudantes a
serem responsaveis pela sua aprendizagem, a incorporarem habitos de estudo

e a desenvolverem habilidades metacognitivas.

* Prova presencial (PP): a prova presencial se realiza no polo, com a devida
checagem de identidade do estudante, conforme regulamento académico
vigente com diferentes tipos de questdes para avaliar diferentes habilidades,
competéncias e estratégias de pensamento dos estudantes. Essa avaliacao é
dirigida pelo professor e acompanhada pelo tutor, para verificacio do
rendimento académico, dividida em duas partes: uma subjetiva e outra
objetiva. A parte subjetiva contém questdes das unidades estudadas durante a
realizacdo da disciplina, compde 60% da avaliacdo final. A parte objetiva é
integradora, em que os conteddos do moédulo sdo mensurados, compde 30%
da avaliacdo final. E ofertada somente uma prova objetiva que compde a nota

da prova presencial.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

100



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

Como o ato de avaliar ndo se limita a testar, medir e quantificar, a avaliacdo formativa
é realizada ao longo do processo, observado o desempenho revelado pelos estudantes nas
diferentes agdes solicitadas, e tal percepcdao é compreendida como parte do processo de
aprendizagem. Outro aspecto relevante é o principio da autoavaliagdo como instrumento que
favorece o exercicio de andlise critica, de percepg¢do do crescimento do estudante, permitindo
a aquisicdo de uma autonomia intelectual e uma visao real de sua prépria formacao.

O desempenho e o progresso do estudante sdo acompanhados continuamente pelo
professor-tutor, pelo coordenador do curso e pela supervisdo pedagégica do Centro
Universitario UniDomBosco. Dessa forma, para se estabelecer um diagndstico acerca da
formacdo do discente, serdo observados os trabalhos a serem desenvolvidos no ambiente
virtual, envolvendo féruns/discussdes, atividades, leituras e exercicios, sob a orienta¢do dos
professores-tutores, que registram e acompanham as atividades realizadas pelos estudantes,
individualmente ou em grupo, a fim de melhor planejar suas acdes e promover estratégias de
intervencdes pedagdgicas diferentes.

Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas atividades entremeadas ao conteudo
online para verificacdo da aprendizagem, de forma a permitir ao estudante verificar seu
desempenho académico nas tematicas abordadas no contetdo.

No processo de avaliagdo somativa, abaixo descrito, é atribuido 10% da nota do
estudante na disciplina, por meio da sua participacdo/rendimento nas atividades que se
caracterizam pela produgdo textual de trabalhos académicos solicitados e/ou os féruns de
discussdo do conteudo, nos quais o estudante deverd produzir textos de acordo com a
dinamica da discussao, sendo avaliado pelo critério da pertinéncia e da interatividade. Nesse
caso, os critérios de aceitacdo da producdo textual do estudante no forum de discussao,
baseiam-se em trés vertentes: a) producdo original; b) comentarios originais a producdo de
um colega; c) expansdo da tematica solicitada, por meio da producao de textos originais que
desdobram, complementam ou trazem novas informacdes a discussao.

Ha, ainda, para a composicdo de uma nota final, a aplicacdo de uma avaliacdo
eletrénica, composta por questdes objetivas, com gabarito comentado, disponibilizado ao
final do periodo de realizagao, cujo percentual, como as demais atividades a distancia,equivale

a 30% da nota da disciplina.
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Finalmente, representando 60% da nota em cada uma das disciplinas do curso (com
excecdo do Projeto Integrador), é realizada uma prova presencial, realizada no polo de apoio
presencial, nos laboratérios de informatica. Composta por 10 questdes objetivas e 2
dissertativas, este instrumento avaliativo consolida as atividades realizadas ao longo da

disciplina.

As questdes objetivas sdo corrigidas pelo proprio sistema, cujo resultado é
apresentado, ao estudante, logo que este encerra sua prova. Ja as questdes discursivas sdo
corrigidas pelos professores-tutores, os quais, apds as correg¢des, langam as notas no sistema,
a fim de compor a nota final do estudante.

Cada estudante pode agendar previamente a data e hora em que deseja realizar sua
avaliacdo no seu respectivo polo, garantindo assim, a possibilidade de abranger todo o corpo
discente de maneira individualizada.

Serda considerado aprovado na disciplina o estudante que obtiver nota igual ou superior
a 6,0 (seis). Este resultado sera a soma da nota presencial com as atividades eletrénicas. Caso
o estudante ndo obtenha sucesso nas avaliacOes realizadas, podera realizara avaliacdo final.
Esta avaliacdo tem por objetivo oportunizar a recuperac¢do do estudante, apds a divulgacado e
o feedback de sua nota. Assim, os instrumentos utilizados para a avaliagdo somativa sdo
aplicados de forma presencial (provas) e a distancia (prova e atividades académicas), sendo o
desempenho dos estudantes, nas diferentes atividades desenvolvidas, consolidado em nota.
O processo avaliativo esta detalhado, a seguir:

* O processo avaliativo envolve ainda, um Estudo de Caso, em que os académicos
sdo estimulados a participarem do féorum com questdes produzidas pelo
professor-conteudista. A partir dessas discussdes, o académico é estimulado a
desenvolver seu raciocinio para atingir as habilidades e competéncias
esperadas. Essa avaliacdo tem valor de 0 a 10 e equivale a 10% do valor da nota
final.

* Além do estudo de caso, os académicos respondem uma Prova Eletronica
contendo 10 questGes objetivas, ao final dos encontros didaticos. Essa

avaliagdo tem valor de 0 a 30 e equivale a 30% do valor da nota final.
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* A Avaliacdo Presencial contém 10 questdes sendo 08 objetivas e 02 discursivas,
ao final dos encontros didaticos. Essa avaliacdo tem valor de 0 a 100 e equivale
a 60% do valor da nota final.

* A Prova de Exame Final, sera aplicada aos académicos que ndo obtiveram a
média 6,0 (seis) nas provas e atividades regulares. A média final devera ser igual
ou superior a 5,0 (cinco), a fim de que o académico seja aprovado. Caso o
académico ndo obtenha essa média final, estard automaticamente reprovado.
Essa avaliagcdo contém 10 questdes objetivas, valendo 1,0 ponto cada questao.

* Apds aplicacdo dos exercicios de discussdes e das provas, os professores-
tutores, com base no gabarito criado pelo professor conteudista e no seu
conhecimento da disciplina, iniciam a correcdo das questdes discursivas das
avaliagdes. O processo ocorre totalmente de forma online e agil. No momento
em que o professor-tutor corrige as questdes discursivas, tem a sua disposicao
uma ferramenta para fazer seu comentario, ou seja, o estudante, ao receber
sua nota, ja tem a devolutiva, dos erros identificados e melhorias sugeridas, por

exemplo.

Grafico 1: COmputo das avaliagOes e seus respectivos pesos

Recuperacgao de

Discussoes Avaliagcoes Nota
{
Prova Eletronica
30%
Estudo de Caso L Prova Exame
10% 100%
Prova Presencial
60%
N ' J L

Fonte: NEaD do Centro Universitario UniDomBosco

O académico que nado atingir a média minima de aprovacao fica retido na disciplina e
precisa cursa-la, em regime de dependéncia, a qual é oferecida via Web, com a tutoria a

distancia, através das ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

103



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

Por outro lado, a CPA faz a andlise permanente do sistema de avaliagdo proposto,

indicando a Coordenacdo de EaD eventuais sugestdes de ajustes ou readequacdo de

critérios.

2.3.3 Adaptacdo do modelo de avaliagdo em periodo pandémico

A adaptacdo dos processos avaliativos considera:

A declaracao de pandemia de Coronavirus COVID-19 pela Organizacdao Mundial
de Saude — OMS e a confirmacdo de casos no estado do Parang;

As recomendacdes do Ministério da Saude disponiveis no endereco eletrénico
https://coronavirus.saude.gov.br;

O Plano de Contingéncia Nacional para a Infec¢do Humana para o novo
coronavirus (Covid-19) da Secretaria de Vigilancia em Saude do Ministério da
Salde, de fevereiro de 2020;

A Portaria n2 356, de 11 de margo de 2020, do Ministério da Saude;
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-356-de-11-de-marco-de-
2020-247538346

A Portaria n2 343, de 17 de margo de 2020, do Ministério da Educacao;
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-343-de-17-de-marco-de-
2020-248564376

O Decreto n2 744/2020 do governador do estado do Parana, de 13 de junho de
2020, que estabelece medidas restritivas as atividades e servicos essenciais e
ndo essenciais como mecanismo de enfrentamento da Emergéncia em Saude
Publica, decorrente do novo Coronavirus, de acordo com a situa¢do epidémica
da COVID-19 e a situacdo de Risco Médio de Alerta - Bandeira Laranja;

A Recomendacdo do Comité de Prevencdo de Crise do Centro Universitario

UniDomBosco;
A diretriz da Dire¢do do Ensino Superior do Grupo SEB, de reduzir os riscos de
transmissdao da Covid-19 e de protecdo a saude da comunidade do Centro
Universitario;
O parecer publicado em 12 de junho pelo Ministério da Educagcdo que

homologa o Parecer CNE/CP n2 005, de 28 de abril de 2020, que trata da
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reorganizacao do calendario escolar e da possibilidade de computo de
atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga hordria minima
anual, em razdo da pandemia do novo do COVID-19;

e Validagdo do Plano de Retomada por meio do PARECER N°
59/2020/CVIS/DAV/SESA.

Tendo isso em vista e em articulagdo com o novo paradigma das diretrizes do Parecer
CNE/CP n2 005, repensa-se uma infinidade de metodologias e experiéncias que buscam a
reflexdo, pesquisa, discussao e ressignificacdo das descobertas dos discentes com os colegas

e seus supervisores/docentes.

Com objetivo de mediar as atividades académicas, sem prejuizo da qualidade do ensino
e da seguranca sanitdria, estabelecemos um Plano de Retomada e um Plano de Regimeletivo
Remoto, em consonancia com a legislacdo vigente. O primeiro plano prevé condices de
seguranca sanitdria e de infraestrutura relacionada a IES, e o segundo, o modelo de ensino
utilizado na modalidade presencial, incluindo as comunicagdes sincronas e assincronas, sendo
a forma sincrona aquela em que professor e aluno estardo em interacdo simultanea e
assincronas, aquelas offline. Vale ressaltar que esta metodologia contemplara atividades
correspondentes a carga horaria da disciplina que ja vem sendo desenvolvida

presencialmente.

Fica facultado na modalidade EaD, em carater excepcional, a realizacdo das provas
presenciais 100% online. As avaliacGes, nesse formato, sdo restritas e necessitam de uso de
cédigo especifico para validagdo, bem como a AVA/CANVAS ja conta com a validagdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados. O aluno recebera via mensagem um cédigo em periodo

especifico para a validagdo Unica de suas avaliagdes presencias.

A oferta de estagios e das praticas laboratoriais com a utilizacio de meios de
comunicacdo e tecnoldgicos dos cursos de graduacdo em ambas as modalidades, fica

condicionada a deliberacdo do respectivo colegiado de curso e pautadas nas DCN’s.

Objetivando mitigar os riscos de contaminacdo pelo Covid-19 e garantir a formacao
académica com qualidade, o Centro Universitario UniDomBosco se ampara nas metodologias
ativas mediadas por tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo como estratégia de

ensino-aprendizagem nas atividades ndo presenciais de praticas e estagios, dentre elas
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destacam-se a problematizacdo, as simulacoes e o portfélio critico reflexivo comoferramentas

no processo de construgdao do ensino-aprendizagem.

Entende-se que as praticas de ensino e dos estagios supervisionados representam uma
instancia importante e fundamental a formag¢do académica, no entanto, a questdo que se
impde, diz respeito ao modo de concretizagdo deste conhecimento e da autonomia do
discente. Ainda, ressalta-se que o aprendizado é continuo, os conhecimentos e competéncias
vao se transformando rapidamente na formacdo de um profissional ativo e apto a aprender a
aprender, pois a educacdo contemporanea pressupde e o Centro Universitario UniDomBosco

prepara, um discente capaz de autogerenciar seu processo de formacao.

Diante deste contexto, e, mediante o parecer do CNE/CP n2 005, homologado por meio
da Portaria N2 544, de 16 de junho de 2020 http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-
544-de-16-de-junho-de-2020-261924872 16 de junho de 2020, nos remete a possibilidade,
bem como delimita a questdo regulatéria das praticas e estagios, conforme paragrafos 32 e 4¢

desta legislacdo.

2.4 Politicas de ensino para os cursos de educagao profissional técnica de nivel médio

O Centro Universitario UniDomBosco, de acordo com o seu Regimento, ird ofertar
cursos do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC, todos relacionados aos seus cursos
superiores, ja em funcionamento, conforme aprovacao e deliberag¢ao do projeto TECDOM pela
Secretaria de Educag¢do do Estado do Parana - SEED - PR. Os Cursos de Educag¢do Profissional
Técnica de Nivel Médio atenderdo as Diretrizes Curriculares Nacionais, definidas pelo

Conselho Nacional de Educagao, bem como, as demais condigdes estabelecidas na legislagao.

2.5 Politicas de extensao

As politicas de Extensdo do Centro Universitario UniDomBosco estdo em consonancia
com o que estabelece o Plano Nacional de Extensao Universitdria, refletindo o compromisso
da IES “com a transformacdo da sociedade brasileira em direcdo a justica, a solidariedade e a

democracia”.
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Compreende-se a Extensdo como pratica académica que possibilita a articulacdo da IES,
nas suas atividades de ensino e de pesquisa, permitindo, ao discente, exercer sua
Responsabilidade Social no ambiente académico, possibilitando a formacao do profissional
cidaddo. Nesse contexto, para a sociedade, a IES se torna, cada vez mais, um “espago
privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades

sociais existentes”.

As acdes e projetos de Extensdo, desenvolvidos pela IES, sdao considerados como um dos
pilares sensiveis da atuacdo académica, com vistas a sua profissionalizacdo. Tem em sua

esséncia basilar:

* Relacionar o aprendizado académico com a atuacgao profissional para permitir

o conhecimento das demandas sociais.

* Desenvolver o autoconhecimento do estudante quanto as habilidades/

competéncias exigidas dos profissionais.
* Vivenciar o aprendizado ético.

* Promover aformulacdo de problemas referentes aos contelidos desenvolvidos

nas disciplinas curriculares.
* Desenvolver habilidades para o trabalho em equipes interdisciplinares.

* Proporcionar a atuacdo profissional, embasada nas teorias estudadas e

preparar os estudantes para agir nas incertezas.

¢ Atender a comunidade local, socializando o conhecimento construido na IES e
na prestacdo de servicos, desenvolvendo nos estudantes, o espirito de

solidariedade e cidadania.
* Vivenciar a Responsabilidade Social no ambiente universitario.

O Centro Universitario UniDomBosco promove diversos eventos cientificos, tais como:
Semanas Académicas, Jornadas Cientificas e a Semana Cientifica e Cultural, com o objetivo de
incentivar e intensificar discussdes interdisciplinares a respeito de visdes do mundo,

conhecimento afro-brasileiro e indigena, cidadania e sustentabilidade.
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2.5.1 Concepg¢ao de Extensao do Centro Universitario UniDomBosco

O papel da Educacao Superior, no contexto das sociedades nas quais se inserem, é cada
vez mais amplo e profundo, haja vista as constantes transformacgdes sociais de diferentes
matizes, concebendo-se que as praticas de Extensdo confirmam que as sociedades sdo as
principais beneficiarias da producdo, acumulacdo do conhecimento académico institucional,
uma vez que a Educacdo Superior democratiza a experiéncia acumulada. A Extensdo ndo deve
ser apenas focada na necessidade formativa do académico, mas deve, principalmente, intervir
e lhe proporcionar uma aproximacdo com os segmentos sociais em situacdo de exclusdo social
e violacdo de direitos, permitindo, dessa forma, o exercicio pleno da cidadania, orientado por

valores e visdes de mundo.

A Constituicdo Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do (Lei n? 9394/96)
anunciam o principio da indissociabilidade da triade, Ensino, Pesquisa e “Extensdao”, como
norteador para o trabalho das instituicdes de Educagao Superior, e como um pressuposto para
a qualidade da educacdo. Trata-se, portanto, do reconhecimento da Extensdo como
instrumento de acdo transformadora, a partir da respectiva producdo do conhecimento
académico-social, produzido por meio de metodologias ativas de aprendizado, aplicadas as

modalidades presenciais e a distancia.

Nessas perspectivas, a Extensdo consolida o Centro Universitario UniDomBosco ao se
interligar as atividades de Ensino e de Pesquisa, uma vez que possibilita e plenifica a formacao

dos futuros profissionais, em bases cidadas.

Nessa linha, compreende-se a Extensdo como o “processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
transformadora entre Universidade e Sociedade”, uma estratégia para a participacao da

sociedade, no direcionamento politico-institucional, em relacdo de via de “mao-dupla”.

2.5.2 Diretrizes para a Politica de Extensao do Centro Universitario UniDomBosco

Considerando-se as premissas conceituais para a Extensdo, o Centro Universitario
UniDomBosco estabeleceu, para a sua Missao Institucional, a busca da oferta de “Educacdo
Superior de exceléncia académica e responsabilidade social”, ao incorporar a¢des efetivas
com a sociedade como um dos pressupostos do processo de construcdo do conhecimento e
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da pratica académica, buscando sempre, o engajamento social e a mudancga de posturas frente

aos desafios do meio em que a comunidade académica esta inserida. Por outro lado, destaca-

se a caracterizacdo do perfil esperado para o egresso do Centro Universitdrio, ao salientar: o

académico deve “adquirir formacgao social capaz de promover o desenvolvimento da cidadania

plena, entendida localmente e ampliada globalmente”.

Dessa forma, tendo como norteadora a RESOLUCAO N2 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE

2018, a politica para a Extensdo, do Centro Universitario UniDomBosco, tem por diretrizes:

A criacdo e a manutencado, desde 2008, do Nucleo de Extensdo, érgao ligado a
Diregdo da IES, com representantes da comunidade académica, com o objetivo

de ser a instancia de desenvolvimento de acdes extensionistas.

O estabelecimento de parcerias entre o Centro Universitario UniDomBosco e
organiza¢des/segmentos da sociedade para Vviabilizar a préatica do

extensionismo.

As atividades extensionistas, como praticas dialdgicas entre o Centro
Universitario UniDomBosco e a sociedades beneficidrias, devem se interligar
ao ensino e a pesquisa, a fim de produzir e democratizar os conhecimentos

oriundos da comunidade académica.

A Extensdo, como instrumento para a problematizacdo e o equacionamento
de demandas e desafios contemporaneos: sociais, econdmicos e politicos da
sociedade, em especial, os vivenciados pela populagao-alvo e respectiva

interlocucdo.
A Extensdo como acdo distinta de assistencialismo.

A articulagdo entre o saber difuso, existente na sociedade, com o saber

sistematizado na academia.

A reflexdo e a producdo de conhecimento, na area de atuacdo do docente, e

seus desdobramentos para a pesquisa e Extensao.
A reflexdo e a orientacdo por valores e diferentes visGes de mundo.
A garantia de uso do principio norteador para as atividades de Extensdo, com

a exaustiva conjugacao entre teoria e pratica.
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* A contribuicdo para o aprimoramento da formacdo ética, politica, cientifica e

técnica dos docentes, tutores e discentes.

* A fomentacdo de discussdes direcionadas as linhas de pesquisa institucional:
“Saude Coletiva em Odontologia, Vida Urbana”, “Direitos Humanos” e

“Cidadania”.

* A intervencdo, por meio da aproximacdo com o0s segmentos sociais e as

necessidades globais, para agir localmente, no meio social.
* Oincentivo a formacdo de grupos de trabalho interdisciplinares.

* A promoc¢do de parcerias direcionadas a construcdo de um projeto de

sociedade referenciado na justica social e a igualdade.

* A contribuicdo para a constante (re)definicdo dos curriculos dos cursos, de
modo a incorporar a Extensdao como atividade rotineira da comunidade

académica, principalmente, para o discente.

* Arealizacdo da Extensdo sob a forma de programas, projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servico e elaboracdo e difusdo de publicacdes e outros produtos
académicos, sem distingdo ou especificidades, entre as modalidades

presencial e a distancia.
* Acurricularizacdo da extensdo, com no minimo 10% das matrizes.

A curricularizacdo da extensdo, estratégia que faz parte da expansdo do ensino
superior e estd ancorada no Plano Nacional da Educacdo, esta regulamentada pela Resolugao
do MEC no. 7, de 18 e dezembro de 2018. Desde o relatério do PNE, as instituicdes de ensino
superior vém estruturando-se para definir e implantar os projetos e metodologias que
viabilizardo a curricularizacdo da extensdao em seus cursos. Com a resolu¢ao de 2018 essa
realidade passou a fazer das discussGes dos cursos, via NDE, coordenacGes e ambito

administrativo.

A Resolugao estabelece que “as atividades de extensao devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacgao,
as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos”; e instrui o INEP a considerar,

para efeitos de autoriza¢do e reconhecimento de cursos, (i) o cumprimento dos 10% de carga
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horaria minima dedicada a extensdo, (ii) a articulacdo entre atividades de extensdo, ensino e
pesquisa, (iii) os docentes responsdveis pela orientacdo das atividades de extensdo nos cursos

de graduacao.

Nas instituicdes do Grupo SEB, o assunto vem sendo discutido desde 2018 e ganhou
mais intensamente em 2021 quando houve a revisdao do PDI e das metas institucionais. O
Centro Universitdrio UniDomBosco vem atuando para organizar seus curriculos de forma a
cumprirem um minimo de 10% da extensdo curricular e estamos organizando os Projetos
Pedagdgicos na intencdo de implantar agGes que nos levem a ser a instituicdo consolidada
ancorada nos pressupostos e valores do que trabalhamos constantemente para ser. Essa
concep¢ao da educacdo entrou no bojo dessa discussdo e entre os cursos foram feitas
discussoes entre coordenacdes, NDEs e comunidade académica para chegar a denominadores
comuns para o atendimento da curricularizacdo da extensdo que é um importante pilar da

construgdo dos nossos pressupostos pedagdgicos.

Nosso PDI ja prevé o aumento da extensdo e temos tido crescentes atividades nos
ultimos anos. Esse trabalho nos levou a fazermos encontros operacionais sobre como nossas
politicas académicas como operacionalizar essa extensao e torna-la viva nos projetos anuais,
com agoes de ensino que se retroalimentam permanentemente. A universidade se mescla
com uma série de fatores que se mantém em permanente didlogo e é necessario
compreender o marco legal e discutir os melhores modelos metodolégicos para atender a

proposta.

Um dos pontos de partida foi o planejamento da extensdo de acordo com a
modalidade de oferta ancorando também com pesquisa. O segundo ponto é verificar a
possivel necessidade de reestruturacdao da arquitetura curricular e metodolégica com as
delimita¢des da creditagdo curricular considerando as definicdes dos NDEs. Em terceiro lugar
a sistematizacdo desses pontos no que tange a registro académicos, fluxos e processos
avaliativos. A autoavaliacdo institucional também linkada a esse processo, estaria no quarto
ponto de atencgdo e deve estar ancorada nos indicadores auxiliando no processo de melhoria
institucional. Em quinto, devemos dar atencdo as estruturas existentes e promover umdidlogo
interno a instituicdo. Por fim, e ndo menos relevante, esta a constante formacao docente, feita

por meio de projetos e féruns permanentes de discussdo, de forma a
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contemplar o didlogo e feedback para o aperfeicoamento docente. Esses pontos convergem

de acordo com as informacgdes da ABMES, conforme se destaca a seguir.

CONEXAO DO CURRICULO COM
. 0 MUNDO DO TRABALHO

. ORGANICIDADE NA GESTAO
ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

ARTICULAGAO DA GRADUAGAQ

. COM A POS-GRADUACAO
(EDUCAGAO CONTINUADA)

MARCO
ESTRATEGICO

MELHORIA DOS INDICADORES DE
‘ AVALIAGAO/MARCO REGULATORIO

‘ REDUGAQ DA EVASAO:
CURRICULARIZAGAO = CURRICULO EM AGAQ

‘ SUSTENTABILIDADE DA IES

Fonte: Elaborado a partir de dados da ABMES.

Ao pensar nessa implantacdo da extensdo, podemos considerar a existéncia do mesmo
curriculo, uma pensando em uma nova forma de conhecer. Ocorre que no Centro
Universitario UniDomBosco fizemos uma reestruturacdao de matrizes ajustando todas elas
para que tenham uma ética por competéncia e, dessa forma, foram consideradas mudancas

também que contemplem a extensao curricular.

Ha casos em que ndo é necessario mudar o curriculo, apenas a proposta metodoldgica
da extensdo. Entretanto, alguns de nossos cursos passaram por essa mudanga diante da
necessidade de ajustes de DCNs e de implantacdo das competéncias nas matrizes. O papel dos
NDEs neste processo foi de extrema riqueza para as discussdes e entendimentos necessarios
ao tripé sociedade, mercado de trabalho e universidade, que sdao pontos considerados em

todos os nossos processos.
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DCN - NDEs

PIEX

Metodologias
Ativas

Fonte: Centro Universitario Unidombosco,2020.

Nossa extensdo curricular permeia todos os cursos e esta sistematizada no registro
académico e na plataforma CANVAS, que contempla aulas das modalidades EAD e presencial,
permitindo processos avaliativos e de discussdao em grupo. Como sera feito. Implicagdes na

secretaria académica e registros para a integralizacdo curricular.

Dentro de cada curso, o inicio da extensao curricular parte das Diretrizes Curriculares
Nacionais e é levada ao NDE para discussao com base na necessidade do mercado de trabalho,
da sociedade e da comunidade académica. Apds as discussdes e registro das atas as atividades

sdo propostas nos cursos via Projetos Institucionais de Extensao.

Os cursos tomam como base o protagonismo discente e atuam com as metodologias
ativas ja descritas anteriormente neste projeto pedagdgico. A intencdo é sempre fazer com
gue o aluno desenvolva a¢bes que possam contribuir com a sociedade de forma integral e
sistémica. Nesse sentido, é importante destacar que os professores que acompanham esse

processo se entendem como mediadores da aprendizagem.

A extensdo curricular do Centro Universitario UniDomBosco promove conexdo entre a
matriz curricular e o mundo do trabalho, visualizando quais competéncias e habilidades um
profissional ativo no mercado de trabalho deve ter desenvolvidas. Cabe ressaltar que essa
conexao com o mundo do trabalho tem olhar para a graduagao e a pds-graduagdo que
caminham juntos no que diz respeito a atencdo curricular. Os cursos de pds-graduacao
promovem bimestralmente os ciclos de Didlogos com a Pés-graduacdo e nesses momentos os
alunos se integram para desenvolver atividades e participar de palestras e workshops.
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PROGRAMAS/PROJETOS PROJETOS
INSTITUCIONAIS INTEGRADORES

e

i

DISCIPLINAS ATIVIDADES/UNIDADES
CURRICULARES DE EXTENSAQ

Fonte: Centro Universitario Unidombosco,2020

Ainda podemos citar o viés institucional, por meio do qual a curricularizacdo da
extensdo visa apoiar a IES na reducdo da evasao, na melhora dos indicadores de avaliagao e
consequentemente na sustentabilidade da IES. No PNE as perspectivas sdao de ampliacdo da
educacdo superior e somente por meio dessa sustentabilidade as instituicdes poderdao ampliar
Seus cursos, suas bases e seus projetos. Nessa toada institucional, cabe-nos comentar sobre
a correlagdo da CPA e da curricularizagdao. Observam-se as implicagdes do marco legal com o
processo avaliativo para construir uma IES cada dia melhor, relacionando seus indicadores

com o processo de avaliagdo interna.

A curricularizagdo, ainda, é uma poténcia e traz mecanismos para auxiliar a organizar
a gestdo. Ha a necessidade de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a
conducdo do organograma deve mostrar isso em sua concepcao. No Centro Universitario
UniDomBosco essa indissociabilidade ja é contemplada, pois a pesquisa e a extensdo estao
intimamente ligadas aos cursos por meio do Nucleo de Pés-graduacgao, Pesquisa e Extensao,

como se nota a seguir.
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Fonte: Centro Universitario Unidombosco,2020

Por fim, destacamos que nosso académico é levado a ser protagonista de seu processo
formativo, tendo como competéncia um olhar diferenciado e saber ser propositivo em rela¢ao
aos problemas que acometem no mundo. Precisamos sempre que este processo esteja
vinculado a professores que tenham uma visdo maior, que sejam mediadores e colaborem
para o processo de construcao do estudante que agora estd apto a agir no mundo. Para que
os estudantes assumam o processo de protagonismo o professor tem que organizar o
ambiente social de aprendizagem e assumam seu papel de protagonista. O corpo docente,
portanto, é essencial no planejamento de aula, que é o espaco da aprendizagem. E a alma
pedagdgica da instituicdo. Nossa extensao curricular é realizada com base nas competéncias
macro de cada curso, mobilizando os recursos das mesmas para a resolucdo de problemas.
Conhecimentos, habilidades, atitudes e valores sdo o ponto de partida para a identificacdo das
situagdes que pretendem ser analisadas e solucionadas por meio das atividades e projetos.
Partindo das DCNs, passa pelos Projetos Institucionais da Extensdo (PIES) e sdo realizados por

meio de metodologias ativas até chegar na avaliacdo e relato das atividades.
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PIEX

Metodologias
Ativas

Fonte: Centro Universitario Unidombosco,2020

Assim, a curricularizacdo se propde e realizar como encerramento uma avaliacao
emancipatéria, autocritica de seu processo, conseguindo avangar para uma proposta de
melhoria social. A avaliagdo emancipatéria (Saul 1995), apresenta dois objetivos bdsicos:
iluminar o caminho da transformacdo e beneficiar as audiéncias no sentido de torna-las
autodeterminadas. Esse modelo de avaliacdo seria caracterizado pela descri¢cdao da realidade,

pela critica da realidade e a criagao coletiva, trés pilares da nossa extensao curricular.

2.5.3 Objetivos da Extensao do Centro Universitario UniDomBosco

Sao objetivos da extensao:

* institucionalizar e consolidar a extensdao como parte integrante indissoltuvel do
curriculo dos cursos e do trabalho académico e promover a participacdo da

comunidade académica nas praticas extensionistas;
* Democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES.

* Consolidar a indissociabilidade entre o Ensino, a pesquisa e a Extensao, a partir

da atuacao de 6rgao responsavel.

* Estabelecer vinculo com a CPA, visando a Avaliagdo Institucional permanente

das atividades de Extensao.
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* Intensificar e otimizar as relacdes de intercambio em via de “mao-dupla”, entre

o Centro Universitario UniDomBosco e a sociedade.

* Disponibilizar o conhecimento de dominio do Centro Universitario
UniDomBosco a servico da sociedade em que se insere, contribuindo na

realizacdo de suas atividades.

* Produzir, para o conhecimento das pessoas e das instituicdes, os processos de

apropriagao e utilizagdo do conhecimento.

* Facilitar e melhorar a articulacdo do Ensino e da Pesquisa, com as necessidades

da comunidade social.

* Avaliar as contribuicdes do Centro Universitario UniDomBosco para o

desenvolvimento regional e da sociedade.

* Produzir conhecimentos com a utilizagdo de metodologias ativas de
aprendizado, proporcionando uma complementariedade entre o ensino

presencial e a distancia.

2.5.4 Sobre o Nucleo de Extensdo

Estabelecer atividades de Extensdo, com as peculiaridades supramencionadas,
também se constitui em desafio para toda a comunidade académica que deve estar preparada
para uma aprendizagem participativa, com a pratica dinamica do conhecimento, sempre
problematizando com as demandas sociais. Para implementar as agdes que permitam a
efetivacdo das politicas de Extensdo, o Centro Universitario UniDomBosco constituiu o Nucleo
de Extensdo, drgdo ligado a Pro-Reitoria de Graduagdo, com regimento interno que define sua
composi¢do, diretrizes, caracterizagdo e formas de operacionalizacdo das atividades

extensionistas.

2.5.5 Instituto Avancado de Carrieras - IAC

A Empregabilidade é um ponto de atencado para o UniDOmBosco em todos os cursos que oferta,
pois a instuituicdo busca garantir que o estudante de graduacdo e pds-graduacao esteja amparado para

atuacdo no mercado de Trabalho desde o primeiro ano do curso.
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Com este olhar, criou-se o Instituto Avancado de Carreiras, espaco voltado a empregabilidade, mentorias,

monitoria, programas d trainee, palestra e atendimento para desenvolvimento de carreira.

Ativo desde o segundo semestre de 2022 e com oferta de vagas e de programas para desenvolvimento de
carreiras para discentes de ambas as modalidades, o IAC vem desenvolvendo alunos para atuar em todas as
areas do conhecimento.

No IAC os estudantes protocolam estagios, tém acompanhamento de psicélogos e assistem a treinamentos
para avancarem em suas profissdes. E objetivo do IAC integrar o UniDomBosco com a sociedade na qual a
sede e os polos se inserem, seja por meio de programa com instituicdes parceiras, intercambios, ou

mentorias de carreira.

2.6 Politicas de Pesquisa

O Centro Universitario UniDomBosco tem compromisso com a qualidade da formacao
profissional e estd ciente da importancia da educag¢ao ao longo da vida ao oferecer cursos de
Pos-Graduagcdo Lato Sensu que visam criar oportunidades diversificadas para o
aprofundamento, atualizacdo e aperfeicoamento de saberes e técnicas, diretamente

relacionados com a atuagao profissional.

A politica de pesquisa tem como principio o desenvolvimento de uma agenda tematica,
focada nas areas de formacdo, com a intencdo de ampliar a participacdo de académicos e
docentes na produgdo de conhecimento e a estimular, organizar e desenvolvera iniciacao
cientifica, a partir do destaque de temas curriculares. Essa agenda também propsea selecdo
dos conteudos, conforme ja indicado, a fim de contribuir com as dreas sociais e comos setores
de relevancia social. Dessa maneira, a pesquisa deve se desenvolver em organizacdes
complexas de centros de investiga¢do ou nucleos docentes interdisciplinares, que por sua vez,
ofertam cursos Lato Sensu e programas de pesquisas institucionais de Mestrado Académico e

Profissionais.

2.6.1 Concepcao de Pesquisa do Centro Universitario UniDomBosco

A Pesquisa, como principio formativo e epistemoldgico, eixo da organizacdo e
desenvolvimento curricular em ambiente universitdrio, garante condi¢Ges para uma efetiva
contribuicdo cidada, ao corpo discente. Associada a Extensdo, a Pesquisa é considerada um

dos pilares da educacdo de qualidade e o principal motor incentivador da qualificacdo docente
Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

118



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB
e discente. O apoio a pesquisa se concretiza com o trabalho das Coordenacdes de Curso,

Direcdo e Mantenedora, que interagem com os corpos docente e discente, pactuando o

ensino no qual o estudante é o protagonista de seu aprendizado.

As atividades de Pesquisa auxiliam a permanéncia do estudante ao curso,
aproximando-o da realidade cientifica da profissdo. Esse envolvimento contribui para a triade:
Ensino, Pesquisa e Extensdo, indispensavel na formacdao de profissionais competentes e
envolvidos com as questBes sociais, étnico-raciais e cientificas, inerentes as diversas

profissoes.

Para fins de politica institucional, a Pesquisa desenvolvida no Centro Universitario
UniDomBosco, é compreendida como o processo de atividade investigativa e experimental,
realizada por docente ou por grupos de docentes que problematizam, analisam, criticam e
produzem conhecimento, nas suas multiplas caracteristicas epistemolégicas e filosoficas,

considerando os contextos econémico, social, ambiental, politico, educacional e cultural.

Nesse viés, a Pesquisa deve constituir-se como principio para o ensino e, portanto, ser

imprescindivelmente desenvolvida com a participa¢do do corpo discente.

Assim, o Centro Universitario propde a atividade de Pesquisa, visando a promocgao do
desenvolvimento cientifico-tecnolégico da comunidade académica, nas suas areas de
especializacdo e formacdo académica, ampliando as a¢des de conhecimento, préprias do

Ensino Superior.

2.6.2 Diretrizes para a Politica de Pesquisa do Centro Universitario UniDomBosco

O ordenamento legal, vigente no Brasil, determina as bases de classificacdo das
instituicdes de Educac¢do Superior, a partir da complexidade politica, estrutural e funcional. A
categoria das IES e congéneres caracterizam-se por estabelecimentos vocacionados para o
ensino e formacdo de profissionais para o mercado de trabalho, diferentemente das
instituicdes universitarias, cuja complexidade indica padrao de exceléncia, com a articulacao

indissociavel da triade Ensino-Pesquisa-Extensao.

O Centro Universitario UniDomBosco tem por meta perseguir o ideal académico da
exceléncia nos processos educativos e, portanto, também desenvolve a pesquisa como um
dos pilares da qualidade e principio educativo, posto que a Missdo institucional anuncie a
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busca da oferta de “Educacdo Superior de exceléncia académica...”.

A atual politica de Pesquisa e de Iniciagao Cientifica também se orienta pela procura
de sua institucionalizacdo, como meio de garantir o efetivo desenvolvimento de a¢des em
Pesquisa, as quais tem, por principio norteador, a busca da associacdo entre teoria e pratica,
realimentando o processo de ensino e objetivando a geracdo de ciéncia, tecnologia, arte e
cultura, cujo resultado reverte-se em proveito da comunidade académica e da sociedade,

proporcionando a todos os envolvidos, poder critico, construtivo e independente.

Para fomentar a Pesquisa e/ou os grupos de pesquisa, o Centro Universitario oferece
duas linhas de pesquisa institucional: 1) Vida Urbana; 2) Direitos Humanos e Cidadania e 3)
Saude Coletiva em Odontologia. Entende-se que a divulgagdo das pesquisas, realizadas no
Centro Universitario UniDomBosco e, também, em outras IES é de fundamental relevancia em

um ambiente académico, o que justifica a existéncia da Revista Vitrine, revista institucional

que contempla as publica¢cdes dos académicos de Graduagdo e Pds-Graduagdo e a Revista

Dom Académico, também institucional, com publicacdes enddgenas e exdgenas.

Considerando-se que um ambiente de Pesquisa ndo se desenvolve sem a estruturacdo
do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), o Centro Universitario UniDomBosco o inclui, desde
2000, institucionalizado a obrigatoriedade de submissdo de projetos que envolvem seres
humanos, para que, dessa forma, o conhecimento produzido, a partir da Pesquisa, ndo cause
danos aos sujeitos envolvidos e, também, para que esses conhecimentos possam ser

socializados.

2.6.3 Objetivos da Pesquisa no Centro Universitario UniDomBosco

A pesquisa desenvolvida no Centro Universitario UniDomBosco baseia-se em duas a¢des
sistemadticas, especificas, assim denominadas: a) Iniciacdo Cientifica Curricular e b) Iniciacdo
Cientifica Bdsica, as quais proporcionam, a priori, sua insercao nas atividades de ensino, as

quais tém por objetivo:

* Desenvolver a pesquisa, envolvendo os corpos docente e discente, com carater
institucional e multidisciplinar, tendo como referéncia a qualidade, com vistas

a producdo de conhecimento e formacao de recursos humanos.

* Desenvolver, nos cursos de Graduacdo da IES, praticas de pesquisa realizadas
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concomitante com a atividade de ensino, que incitam a investigacdo do

conhecimento e conduzem ao aprendizado.

* Alinhar e associar a pesquisa institucional as politicas de pesquisa nacional,

estadual e municipal.

* Promover a ampla e irrestrita divulgacdo cientifica das pesquisas em

instrumentos adequados de publicagao.

* Promover eventos de Iniciacdo Cientifica e respectiva divulga¢do a comunidade

interna e externa.
2.6.4 Sobre o Nucleo de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

Para implementar as a¢des que permitam a efetivacdo das metas das politicas de

pesquisa, o Centro Universitario UniDomBosco criou o Nucleo de Pesquisa e Iniciacdo

Cientifica, que é um 6rgao ligado a Pré-Reitoria de Graduacdo, com regimento especifico que
define sua composicdo, diretrizes, caracterizacdo e formas de operacionalizacdao das

atividades de pesquisa.

2.6.5 Planejamento Atividades dos Grupos de Pesquisa

QUADRO 4: TITULOS DOS PROJETOS DE PESQUISA EM ANDAMENTO.

Estudos Transdisciplinares - Direito Humanos e Cidadania Saude e Direito
Ensino e Formagdo em Avaliagdo Psicoldgica Psicologia
Gestdo e Tecnologia GestaoeT I

Educacdo Fisica,

Qualidade de vida e Atividade Fisica Enfermagem e Fisioterapia

Educacdo Fisica,

Esporte, Educacdo Fisica e Sociedade Enfermagem e Fisioterapia

Cuidado e educagdo em saude: perspectivas multidisciplinares Enfermagem e Fisioterapia
Avaliacdo Psicoldgica Psicologia
Comunicagao e Gestao Marketing, Administragao e
Logistica
Estética Facial Aplicada Odontologia
Neurociéncia Psicologia e Educagdo
Biomedicina e estudos da Saude Biomedicina e Odontologia
Saude da Crianga Fisioterapia e Enfermagem

2.6.6 Monitoria
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Os principios que orientam os Programas de Iniciacdo Cientifica deste Centro

Universitario sdo a institucionalidade, a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e o
estabelecimento de praticas constantes de reforco ao aprendizado. Embasado nesses
aspectos, a Instituicdo fomenta o Programa de Monitoria para ambas as modalidades.

O Programa de Monitoria visa a incorporacao do académico em atividades auxiliares
as tarefas docentes, oportunizando a consolidacdo de sua formacdo académica, a melhoria
da qualidade da aprendizagem e a qualificacdo do discente, por meio de um programa de

auxilio extraclasse na aprendizagem de outros académicos.

2.6.7 Politicas institucionais de estimulo e difusao para a producao académica docente e
discente

A politica de estimulo a producdo e difusdo de producdo académica do Centro
Universitario UniDomBosco busca o fomentar o interesse pela pesquisa, de docentes e
discentes para incentivar producdes que sejam fruto de pesquisas desenvolvidas no ambito
deste Centro Universitario, fornecendo caminhos necessarios para a evolucdo e disseminacao

da pesquisa.

As politicas de estimulo e difusdo para a producdo académica discente e docente
objetivam a consolidagdao de uma ambiéncia de pesquisa na institui¢ao, por meio do incentivo

/ fomento:

- A criacdo e fortalecimento de grupos de pesquisa;

- A realizacdo de atividades de inicia¢do cientifica / tecnoldgica;

- A difusdo da producdo académica de docentes e discentes por meio de eventos,
acOes extensionistas e fomento a participacdo em congressos e publicacOes
cientificas;

- A manutenc3o de revistas cientificas da institui¢3o;

- A protecdo da propriedade intelectual;

- Aincorporacéo da cultura da pesquisa ao curriculo, por meio dos Projetos
Interdisciplinares, estagios e trabalhos de conclusdo de curso;

- A busca de financiamento externo via convénios / contratos com 6rgdos de
fomento,

outras instituicdes e setor produtivo;

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

122



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB
- A constante promocg3o da interlocu¢do entre Ensino — Pesquisa — Extens3o;

- A exigéncia de principios e padrdes éticos para as a¢des desenvolvidas.

Aos alunos de graduacdo e pods-graduacao, das modalidades presencial e EAD, do
Centro Universitdrio UniDomBosco sdao oferecidos permanentemente os seguintes
instrumentos de iniciacdo cientifica e pesquisa cuja conducdo, supervisdo e organizacao

competem ao Nucleo de Pesquisa e Extensao:

| - Seminadrios e Jornadas de Iniciagao Cientifica;
Il - Grupos de Pesquisa;

Il - Grupos de Estudo;

IV - Revistas Académicas;

V - Consulta a periédicos.

Aos alunos sdo ofertados permanentemente os seguintes instrumentos de difusdo da
producdo académica desenvolvida no Centro Universitario UniDomBosco:

| - Apresentacdo de trabalhos nos seminarios e jornada cientifica;

Il - Incentivo a publicagao de trabalhos de conclusdo de curso nas Revistas
Académicas;

Il - Incentivo a publicacdo, nas Revistas Académicas, de trabalhos que tenham sido
frutos de participagdo nos grupos de pesquisa ou de estudos.

Os egressos também podem se beneficiar no sentido de enviarem suas produgdes
para as revistas académicas mantidas pelo Centro Universitario UniDomBosco.

Aos docentes do Centro Universitario UniDomBosco sdao oferecidos
permanentemente os seguintes instrumentos de incentivo a producdo e difusdo:

| - Criacdo de eventos cientificos;

Il - Participagdo em grupos de pesquisa;

Il - Acesso a acervo especifico de periddicos;

IV - Publicacdo em Revistas Académicas.

V - Incentivo a qualificacdo docente;

VI - Incentivo remunerado para participagdao em Grupos de Pesquisa.

2.7 Politicas de Pés-graduacao
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O Centro Universitario UniDomBosco tem compromisso com a qualidade da

formacao profissional, o que se ratifica, por meio das ofertas de cursos de Pds-Graduacdo Lato
Sensu, nas modalidades presencial e a distancia, criando oportunidades diversificadas para o
aprofundamento, atualizacdo e aperfeicoamento de saberes e técnicas, diretamente

relacionados com a atuacdo profissional e com a necessidade da sociedade.

Os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu sdao oferecidos com base na Resolugdo
CNE/CES n2 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece as normas de funcionamento, para a
realizacdo de estudos avancados que promovam a formacao e capacitacdo de atitudes e
habilidades em uma area especifica, sem abranger o campo total de saber em que se insere a
especialidade, bem como, estabelece como diretriz, criar vinculo entre esse nivel de ensino
com setores produtivos da sociedade, em consonancia com algumas orientacdes anunciadas

no Plano Nacional de Pés-Gradua¢do/PNPG - 2011-2020.

O nucleo da Pds-Graduagao corresponde a pesquisa, assim, mesmo 0s cursos de
Especializacdo, de nivel diferente dos Stricto Sensu, buscam aprofundar conhecimentos

adquiridos na Graduacdo, sobretudo, para aqueles estudantes experientes em trabalhos

académicos, contribuindo para a obtencao de respostas as questdes e necessidades impostas
pelo mundo do trabalho, ou servindo como condutor para cursos de Mestrado e Doutorado,
quando por definicdo, se realizardo atividades de pesquisa. O Centro Universitario
UniDomBosco entende que a Pdés-Graduacdo Lato Sensu é um brago da Graduacdo e um

relevante instrumento de sustentag¢ado do IES.
Os cursos de Pds-Graduacdo tém os seguintes objetivos:

* Investir na qualidade, de modo que o ser, o saber, o fazer e o intervir se

integrem na busca da competéncia profissional.

* Estimular a criacdo e a difusdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico

e do pensamento reflexivo e critico.

* Promover a divulgacao de conhecimentos cientificos, culturais e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade, compartilhando esse saber com a

comunidade na qual estd inserido, através da atividade de Extensdo.

* Estimular, nos seus estudantes, o conhecimento da realidade que os rodeia,

difundindo conquistas e proporcionando beneficios, resultantes da criagao
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cultural e das praticas investigativas, geradas pelo Centro Universitario

UniDomBosco.

* Buscar a formacao integral do individuo, capacitando-o intelectual, critica e
eticamente, a fim de exercer atividades profissionais e de especialista em nivel
superior em diferentes areas do saber. O objetivo é participar do processo de
desenvolvimento do Pais e desenvolver a flexibilidade capaz de fazé-lo
acompanhar as mudangas do mundo moderno, por meio do aprendizado

continuo.

* Promover o incentivo a atividade criadora, a pesquisa, a investigacao cientifica,
a producao intelectual, a geragao e transferéncia de tecnologia, a divulgagdo do
saber, ao trabalho cooperativo, com setores publicos e privados, e a integracao

com a sociedade.

* Promover o intercambio e a cooperac¢do executiva, técnica e cientifica, nacional
e internacional, com instituicbes congéneres e com os setores produtivo e

governamental, bem como, a articulacdo com os sistemas formais

e informais da educacao, elevando o nivel de formacgao do individuo, a forga

ativa do trabalho da sociedade e a qualidade de vida da populacao.
* Desenvolver a cultura, as artes, a ciéncia, a tecnologia e as relacdes humanas.

* Assistir a comunidade local, regional e nacional, como organismo de consulta,
assessoria e prestacdo de servigos as instituicdes de direito publico ou privado,

em matérias vinculadas aos seus fins.
* Propiciar condi¢des para aperfeicoamento e qualificacdo de seu pessoal.

Para a consecucdo dos seus objetivos, o Centro Universitdrio UniDomBosco adota
normas e regimentos, baseados em principios democraticos, de acordo com os objetivos da
Educacdao Nacional, definidos no Artigo 32, da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do, com

énfase para:
* O pluralismo de ideias e concepg¢bes pedagdgicas.
* Avalorizagao da experiéncia extraescolar.

* Adinamica participativa e responsavel.
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O respeito a liberdade e o apreco a tolerancia.

A vinculagdo entre educagao escolar, trabalho e praticas sociais.

Para a melhoria continua dos cursos de Pds-Graduacgao, nas modalidades presencial e

a distancia, e para assegurar a qualidade dos futuros cursos de Pds-Graduacgdo, sdo também

diretrizes gerais para esse nivel de ensino:

Ampliacdo do nimero de docentes com Mestrado e Doutorado.

Valorizacdo dos recursos humanos, concebidos como o maior patriménio do

Centro Universitario UniDomBosco.

Aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, incluindo a amplia¢do do

uso da tecnologia.
Ampliacdo dos Projetos de Pesquisa e Inicia¢do Cientifica.

Ampliacao dos Projetos de Extensado, realizando atividades crescentes de

comprometimento social.

Aprimoramento continuo do processo de Avaliagao Institucional.

Ampliacdo da oferta de Estagio na Instituicdo, expandindo e diversificando

conveénios e parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Ampliacdo do acervo da biblioteca, do nimero de exemplares, por titulo, e das

redes de informagao.

Ampliacdo e modernizac¢do dos laboratdrios e seus equipamentos e adequacao

do quadro de funcionarios a expansao da IES.

Promocado da autonomia e da autorregula¢do no processo de aprendizagem.

Para implementar as acGes que permitam a efetivacdo das politicas de Pés-Graduacao,

o Centro Universitdrio UniDomBosco constituiu o Nucleo de Pds-Graduacgdo, drgao ligado a

Pro-Reitoria de Graduagcdo, com regimento que define sua composicdo, diretrizes,

caracterizacdo e formas de operacionalizacdo das atividades de Pds-Graduacao.

2.8 Politicas de gestao

O Centro Universitario UniDomBosco procura assegurar, como forma de aplicacdao do
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principio de gestdo democratica, a integracdo entre a gestdo administrativa, seus orgaos

colegiados e os cursos em suas diversas modalidades.

Para tanto, se instituirdo os 6rgdos colegiados deliberativos superiores, com a
participacdo de membros de sua comunidade, da comunidade local e da representatividade

legal do corpo docente, discente e administrativo.

Nesse sentido, se estabelecerdo as responsabilidades e areas de competéncia da
Mantenedora e da Mantida, o que permitira e promoverd, consequentemente, a
democratizacdo do conhecimento, mediante a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e

divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

Assim sendo, o Centro Universitario UniDomBosco preconiza que: as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao serdo realimentadas, conjuntamente, e se relacionardo com os
papéis administrativos. Ainda, os projetos propiciardo a interagao entre cursos, disciplinas e
outras instituicdes do Centro Universitdrio. Por outro lado, a relagdo entre Ensino, Pesquisa e

Extensdo ndo se transformara em atividade de coleta de recursos sob a pena de desqualificar

o Centro Universitario. Também, serad essencial que o estudante tenha a oportunidade de
atingir e avancar nos estudos ndo sé na Gradua¢ao, mas também, de Pds-Graduacao, além de
realizar pesquisas, pelo incentivo a Iniciacdo Cientifica e bolsas de estudo do Centro
Universitario, ou advindas de 6rgdos financiadores. Pretende fomentar atividades artistico-
culturais, desportivas e de lazer e de apoio social, visando a integracdo da comunidade
universitaria e desta, com a comunidade local. Por fim, os Orgdos Suplementares serdo
eficazes unidades de treinamento nas diversas areas de atuacdo do Centro Universitario - além
do perfil de prestadores de servicos internos e externos. Essas unidades se inserem no tripé

Ensino/Pesquisa/Extensdo, sustentaculo do Centro Universitario UniDomBosco.

2.9 Politica para a educagdo inclusiva

As politicas adotadas por este Centro Universitario reconhecem as necessidades
diversas dos estudantes, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacdo de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, acessoa
infraestrutura, as ferramentas, ao atendimento e o uso de recursos diversificados. Visam

atender o principio de que todo individuo é Unico, em seu potencial de aprender.
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Para os estudantes portadores de deficiéncia fisica, a Instituicdo oferece:

* Livre circulagdo nos espagos de uso coletivo, com a eliminagdao de barreiras

arquitetonicas.

* Vagas reservadas em estacionamentos, nas proximidades das unidades de

Servigos.
* Rampas com corrimaos, facilitando a circulagao de cadeira de rodas.

* Portas e banheiros adaptados, com espaco suficiente para o acesso de cadeira

de rodas.
* Barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Para os estudantes portadores de deficiéncia visual, a IES proporciona, se solicitado,

desde o acesso até a conclusdo do curso:

* Sala de apoio contendo: impressora Braile Juliet Pro 60, acoplada a

computador.
* Sistema de sintese de voz; gravador.
* Acervo bibliografico em dudio.
* Software de ampliagcao de tela.

* Equipamento para ampliacdo de textos para atender estudante com visdo

subnormal.

» Utilizacdo de materiais concretos, tateis para que o académico cego entenda o

gue é veiculado.

Os recursos didaticos precisam ser concretos, atrativos e construidos com e para os

académicos, pois, tornardao o processo de ensino-aprendizagem mais significativo.

Em relagdo ao estudante com deficiéncia auditiva, a IES se compromete formalmente,

guando for solicitado, até que ele conclua o curso:

* Propiciar intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa (LIBRAS),

especialmente, quando da realizacdo e revisao de provas.
* Adotar flexibilidade na correcao das provas escritas.

* Estimular o aprendizado da Lingua Portuguesa.
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* Proporcionar aos docentes, acessos a literatura e informagbes sobre a

especificidade linguistica do estudante com deficiéncia auditiva.

Destaca-se ainda que, de acordo com Legislacdo, a disciplina de LIBRAS se insere como
disciplina obrigatéria nos cursos de Licenciatura, e como disciplina optativa, para os demais

cursos de Graduacdo.

Para auxiliar no desenvolvimento da Politica para a Educacdo Inclusiva foi criado o
Nucleo de Acessibilidade, de acordo com a Portaria n2 3284/2003 e o Decreto n? 7611/2011.
Seu objetivo é oferecer condi¢cdes de acessibilidade e permanéncia as pessoas com
necessidades especiais no espaco académico da IES, bem como, propor e intervir em situacdes
de conflito e dificuldades de aprendizagem que envolvem estudantes, docentes e demais
profissionais da IES. Esse nucleo esta vinculado a Pro-Reitoria de Graduacao, e, com o Nucleo
de Coordenacdo Pedagdgica realiza o acompanhamento psicopedagégico dos estudantes,
objetivando reintegra-los a vida académica normal, auxiliando-os na busca de solucdes de

fatores subjacentes as atividades cotidianas.
O Ndcleo de Acessibilidade serd responsavel por:

* Propor recursos e estratégias que reduzam ou eliminem as dificuldades e
demandas especiais, identificadas com o estudante, os tutores, os docentes e

demais profissionais da Instituicdo envolvidos nesse contexto.

* Identificar as dificuldades e as necessidades especiais, concernentes ao

processo de ensino-aprendizagem apresentadas pelo estudante.

* Prover condigdes de acesso, participacao e aprendizagem no ensino regular e
garantir servicos de apoio especializados, de acordo com as necessidades

individuais dos estudantes.
* Garantir atransversalidade das a¢des da Educagao Especial no ensino regular.

*  Fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que

eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem.

* Assegurar condi¢Ges para a continuidade de estudos nos demais niveis, etapas

e modalidades de ensino.
Essas acoes do Nucleo, associadas a um trabalho de mediacdo junto aos colegiados
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de curso e demais docentes inseridos na situacdo, priorizardo o bem-estar fisico e emocional

dos estudantes acompanhados, e também, a melhoria das condi¢des indispensdveis a sua
aprendizagem e formacdo profissional qualificada, desde o ingresso até o final de sua

trajetoria académica.

O trabalho realizado pelo Nucleo tem ciéncia de que a IES ndo é uma Instituicdo com
fim Terapéutico. No entanto, zelard pela qualidade de vida e formagao profissional de seus
estudantes no ingresso, na permanéncia e finalizacdao do curso, atuando e intervindo com

acOes pedagogicas e psicopedagogicas.

E funcdo do Nucleo, realizar, partindo de uma andlise e discussdo, o planejamento e
o0 acompanhamento dos estudantes que, em carater permanente ou temporario,
apresentarem condicGes especiais, geradoras de limita¢cdes ou dificuldades, que se tornem

Necessidades Educacionais Especiais, demandando apoio institucional especial no processo

de ensino-aprendizagem, a fim de que Ihes sejam oportunizadas a equiparacao de condigdes

gue os levem a expressao plena de seu potencial.

A andlise do planejamento e o acompanhamento do estudante partirdo dos dados
referidos no ingresso a Instituicdo, isto é, desde o processo seletivo, através do
preenchimento da informacdo a respeito da deficiéncia, constate no formuldrio de inscricdo
ao vestibular, direcionando-o para quais necessidades educacionais especiais ele precisar3,

conforme descricdo abaixo:

* Deficiéncia fisica- alteragdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do
corpo humano, acarretando o comprometimento da funcdo fisica,
apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia,
monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia,
hemiparesia, ostomia, amputacdao ou auséncia de membro, paralisia cerebral,
nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto as
deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o

desempenho de func¢des. (Redacdo dada pelo Decreto n2 5.296, de 2004).

* Deficiéncia visual- cegueira, na qual a acuidade visual &, igual ou menor, que
0,05 no melhor olho, com a melhor correc¢do dptica; a baixa visao, que significa
acuidade visual, entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a melhor corregao

Optica; os casos nos quais a somatéria da medida do campo visual, em ambos
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os olhos, for igual ou menor que 600; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer

das condicdes anteriores.

* Deficiéncia auditiva- perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um
decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de 500HZ,

1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz.

* Transtornos de aprendizagem- dificuldade para aprendizagem é uma
inabilidade para aprender, na auséncia de condi¢cdes neuroldgica, sensorial,
mental e psicoldgica que a justifique. Segundo a Classificacdo Internacional de
Doencas (CID-10) e o Manual Diagnéstico e Estatistico de Transtornos Mentais
(DSM-IV), ha trés tipos de transtornos especificos da aprendizagem: da leitura

(dislexia), de matematica (discalculia) e da escrita (disgrafia e disortografia).

e Altas habilidades/superdotacdo- notdvel desempenho e elevada
potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos, isolados ou combinados:
alta capacidade intelectual geral; aptiddao académica especifica; pensamento
criativo ou produtivo; capacidade de lideranca; talento especial para artes;

capacidade psicomotora.

* Deficiéncia Intelectual- funcionamento intelectual significativamente inferior
a média, com manifestacdo antes dos dezoito anos e limita¢des, associadas a
duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais como: comunicacdo;
cuidado pessoal; habilidades sociais; utilizagdo dos recursos da comunidade;

saude e seguranca; habilidades académicas; lazer; e trabalho.

* Deficiéncia Multipla- é a associacdo, no mesmo individuo, de duas ou mais
deficiéncias primarias (mental/visual/auditiva/fisica), com
comprometimentos que acarretam consequéncias no seu desenvolvimento

global e na sua capacidade adaptativa.

* Transtorno do Espectro Autista - é a associagao, no mesmo individuo, dos trés
seguintes déficits: problemas de interacdo social ou emocional alternativo;
graves problemas para manter relacbes e problemas de comunicacdo ndo

verbal.

Em relagdo as pessoas com Transtorno do Espectro Autista, a IES se dispGe a realizar:
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A interlocucdo com a drea clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu

desenvolvimento.

A flexibilizacdo, mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social
e intelectual dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre

OS pares.

O acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da
escola, para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de

competéncias, considerando a multiplicidade de dimensGes que envolvem a

alfabetizacdo, a resolucdo das tarefas e as relagGes interpessoais, ao longo da

escolarizagdo.

A aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da drea da Tecnologia
Assistiva, voltada a Comunicacdo Alternativa/Aumentativa, para esses

sujeitos.

O planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado,
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
Transtornos do Espectro Autista, com a elaboracdo do plano de atendimento,
objetivando a eliminacao de barreiras que dificultam ou impedem a interagao

social e a comunicagao.

Para promover a permanéncia do estudante e sua posterior conclusdo académica,

estdo previstas acdes, como o treinamento da equipe técnica, a formacdo continuada

docente, a existéncia de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento

especializado. Ndo obstante, os discentes serdo incentivados a realizarem pesquisas e projetos

de Extensdo relacionados a acessibilidade, bem como, realizar atividades culturais e artisticas,

para com isso, sensibilizar a comunidade interna e externa na perspectiva inclusiva.

Diante do exposto, esclarece-se que, apds caracterizar o estudante a ser incluido no

curso, é preciso clarificar as necessidades educacionais especiais e o apoio institucional

adequado. O responsdvel pelo recebimento e efetuacdo da matricula e o docente ou

coordenador do curso devem encaminhar o estudante ou ele pode requerer o seu

acompanhamento em qualquer ocasido: na inscri¢cdao ao processo seletivo, na matricula inicial
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ou durante o curso, mediante o preenchimento de um requerimento especifico. Apds essa

requisicdo, o encaminhamento sera analisado e o estudante, docentes e demais envolvidos
com o processo, serao contatados pelo Nucleo, a fim de que inicie o atendimento necessario

para a efetivacdo do processo de inclusdo na Instituicdo.

Como acao diretiva, primeiramente, acolher o estudante e verificar as solicita¢des,
de acordo com o seu quadro de necessidades, como a remogdo de barreiras atitudinais,
comunicacao, fisicas e arquitetdnicas, licengas especiais, programas especiais de avalia¢ao,
entre outras. Em seguida, avaliar as necessidades especiais, procurando detectar as

dificuldades ja instaladas e outras que poderao surgir.
Posteriormente, como a¢des ndo diretivas, se promovera:

¢ Discussdo com os Coordenadores de Curso, docentes e demais funcionarios
sobre aimportancia da inclusdo e a relevancia social da Instituicao, preocupada

com a tematica.

* Mediacdo, junto aos polos presenciais, para a efetivacdo dos apoios
institucionais especiais, necessdrios para a acessibilidade a experiéncia

académica e aos espacgos da Instituicdo.

* Andlise de aquisi¢cdes ou adaptacGes de recursos educacionais, necessarios as

adaptacdOes no processo de ensino-aprendizagem.
* Contato com os profissionais que acompanham o estudante.

* Intercambio com outras instituicdes, visando a troca de experiéncias sobre
procedimentos, processo e resultados da inclusdo de pessoas com

necessidades educacionais especiais no ensino superior.

*  Entrevistas periddicas com o estudante e com as pessoas envolvidas no
processo; se necessario, eventualmente, visitas aos diferentes espacos

ocupados pelo estudante durante a sua trajetdria académica.

* Proposicdo de discussdes para adequac¢les, quando for necessario, nos

documentos internos da Instituicdo, como Estatuto, Regimento e Resolucdes.

* Assessoramento na adequacao e funcionalidade dos projetos de reformas, nas
dependéncias da Instituicdo, indispensdveis a eliminacdo de barreiras fisicas e

arquitetonicas.
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* Realizacdo de cursos e palestras para coordenadores, docentes, tutores e

demais funcionarios da Instituicao sobre tematicas que envolvem a diversidade,
a acessibilidade e a sociedade inclusiva, visando a elimina¢cdo de barreiras

atitudinais.

Ademais, o Centro Universitario UniDomBosco aprovou no CONEPE, as normas sobre
o tratamento dispensado aos docentes, estudantes, servidores e empregados, portadores de
deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagao, bem como, as

respectivas sancdes pelo descumprimento dessas normas, conforme disposto no Regimento

Geral da IES. Ressalta-se que o apoio pedagdgico aos discentes com deficiéncia se efetiva por

meio do Nucleo de Acessibilidade.

N3o obstante, enfatiza-se que sempre se considera a especificidade da necessidade de
cada individuo, porém, por mais semelhantes que possam parecer, cada situacdo apresenta
caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as a¢des delineadas, em hipdtese alguma,
constituam privilégios e concessdes, e possam comprometer o real aprendizado do estudante
e o seu direito ao diploma. Assim, preza-se, para jamais, negligenciar a proposta de formar um

profissional competente e apto a desempenhar suas fun¢des na sociedade.

No que se refere aos docentes, eles precisam adotar novos encaminhamentos
avaliativos, estratégias metodoldgicas, interface com profissionais da saude, do trabalho,
parcerias com as familias, entre outros. Esse “novo modo de ser professor” confronta as
praticas tradicionais hegemonicas nos sistemas de ensino até entao, em que os professores,
formados em uma légica da razdo instrumental, tinham como referéncia de docéncia, o
principio da homogeneizacao do ensino, partindo do pressuposto de que é possivel padronizar
as praticas pedagdgicas, a partir de um modelo de estudante ideal. Portanto, faz-se necessario
um investimento, sistemdtico e continuo, nos processos formativos, papel desempenhado na
IES, pelo Nucleo de Acessibilidade, em parceria com o Nucleo de Coordenacdao Pedagdgica.
Eles deverdao contemplar, ndo sé, os conhecimentos técnicos sobre a Educacado Especial e
Inclusiva, como também, o compromisso politico e ético com a educacdo como direito de

todos.

2.10 Responsabilidade social: inclusdo social e desenvolvimento socioeconomico

O conceito de Responsabilidade Social coaduna com as finalidades da Lei do SINAES
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qgue sinaliza o desenvolvimento de agles, projetos e atividades promotoras do

desenvolvimento e do exercicio da cidadania.

Para o Centro Universitario UniDomBosco, é fundamental compreender a necessidade
da construcdo de uma unidade de acdo ensino/extensdo/relacdes comunitarias e
empresariais, no dominio da Instituicdo. A referida exigéncia, decorre da funcdo social que
esta IES assume coletivamente, e que implica em praticar uma educac¢do de boa qualidade,

direcionada para a formagao de cidaddaos autbnomos e comprometidos com o

desenvolvimento socioecondémico, local, regional, nacional ou global, privilegiando a melhoria
da qualidade de vida das classes menos favorecidas e contribuindo, dessa maneira, para
mudancas orientadas a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria, ou, no minimo,

menos injusta.

Nesse sentido, a Instituicdo assume que o ensino deve estar presente em todas as
ofertas, independentemente do nivel educacional, pois se localiza, primordialmente, no
campo das atitudes e dos valores. A unidade ensino/extensdo colabora para edificar a
autonomia dos individuos, porque é através do desenvolvimento das capacidades de aprender
a aprender, a ser e a conviver, potencializadas pela investigacdo, pela inquietude e pela
responsabilidade social, que o estudante deixa de ser um “depdsito” de conhecimentos
produzidos por uns (especialistas) e transmitidos por outros (geralmente os docentes) e
constrdi, desconstrdi e reconstrdi suas convicgdes a respeito da ciéncia, da tecnologia, do
mundo e da prépria vida. Ou seja, o Centro Universitario UniDomBosco tem como diferencial,
o trabalho com a esséncia humana e a promocado da cidadania em todos os seus cursos. Os
projetos da IES sdo levados anualmente a ABMES para os ciclos de Responsabilidade Social e

tém sido reconhecidos dando ao UniDomBosco os Selos de Responsabilidade Social.

Faz parte da politica de Responsabilidade Social, do Centro Universitario

UniDomBosco:

* Desenvolver a cultura de Responsabilidade Social em todos os niveis das

atividades educacionais por meio dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

* Incentivar as representacdes estudantis, como forma de desenvolvimento do

conceito de cidadania e de Responsabilidade Social.

* Estimular projetos que oferecam cursos gratuitos para gerar perspectiva de

ingresso no mercado de trabalho e atendam aos profissionais em busca de
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novos conhecimentos e atualizacdo em suas areas.

* Disponibilizar o Sistema de Biblioteca, do Centro Universitario UniDomBosco,
para toda comunidade académica e sociedade, com o objetivo de estimular a
investigacdo cientifica e cultural, contribuindo para a formacdo académica e

profissional de seus usuarios.

* Promover projetos comunitarios, visando desenvolver nos atores envolvidos, a
conscientizacdo sobre Educacdao Ambiental, Direitos Humanos e Inclusdo

Social.

* Estabelecer parcerias para se integrar as diversas esferas, com interse¢do nas

areas de conhecimento, desenvolvidas nesta IES.

* Ofertar bolsas de estudo a funcionarios de empresas parceiras.

2.10.1 DCN para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagbes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, as Instituicdes
de Ensino superior devem oferecer garantias a essa populacdo, de ingresso, de permanéncia
e sucesso na educacdo escolar. Para isso, valorizar o patrimoénio histérico-cultural afro-
brasileiro, promover a aquisicdo das competéncias e dos conhecimentos, indispensaveis para
continuidade nos estudos, favorecer as condicdes para alcancgar os requisitos para a conclusdo
de cada um dos niveis de ensino, para que atuem como cidadaos, responsaveis e participantes,

e desempenhem com qualificagdo, uma profissao.

Visando a promogdo da igualdade étnico-racial no acesso a bens culturais e ao ensino
superior, a |IES deseja desenvolver agdes que contribuam para a implementacado das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais, por meio de agdes
especificas direcionadas ao fortalecimento de escolas indigenas, quilombolas e da rede

publica de ensino.

A |ES tem como premissa adotar estratégias pedagdgicas de valorizagdo da diversidade,
a fim de superar as desigualdades étnicas raciais presentes na educacdo escolar brasileira, nos
diferentes niveis de ensino. Para tanto, seu Regimento Interno prevé acdes orientadas pelo

principio de igualdade basica da pessoa humana, como sujeito de direitos, como também, se
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posicionar formalmente, contra toda e qualquer forma de discriminacao.

Nao obstante, observa-se que nas Matrizes Curriculares dos Cursos de Administracao
e de Enfermagem existem disciplinas denominadas: Introdugdo as Ciéncias Sociais e Politicas,

Filosofia, Etica e Responsabilidade Social, Comportamento Organizacional, Introducdo as

Ciéncias Sociais e Saude, Introducdo as Politicas Publicas de Saude, Construcdo Social do
Processo Saude Doenca, Relagdes Socioculturais em Salde, Etica e Bioética; Saude, Género e
Direitos Humanos. Essas matérias abordam questdes relacionadas a cultura — afro brasileira,
africana e indigena, de maneira transversal, em toda formacdo do discente. Elas também
disponibilizam bibliografias sobre essas tematicas, tanto em relacdo a questdo histérica,
quanto aos aspectos das relagdes étnico-raciais, aos problemas desencadeados pelo racismo

e por outras discriminagoes.

Como parte do apoio oferecido aos estudantes, na Semana Pedagdgica, realizada
anualmente, no inicio do semestre letivo, incluem-se discussées acerca do tema, bem como,
abordam-se possibilidades de encaminhamento e de solucdo para situacGes de racismo e de
discriminacdes. Com essas atitudes, pretendem-se criar situacdes educativas para que as
vitimas recebam apoio e superem o sofrimento e os agressores, orientacdo para que
compreendam a dimensdo do que praticam e ambos, adquiram a educa¢do para o
reconhecimento, valorizacdo e respeito mutuos. Também, se propde a realizacdo de oficinas,
a producdo de material pedagdgico e a constituicdo de bancos de dados (em hipermidia), para
a preservagao da memoria de acervos antropolégicos e da trajetéria de estudantes negros e

indigenas, na Institui¢ao.

Ressalta-se ainda, que a IES incentiva a¢des de pesquisa e extensdo comunitaria sobre
processos educativos, orientados por valores, visées de mundo, conhecimentos afro-
brasileiros e indigenas, com o objetivo de ampliar e fortalecer as bases tedricas para a

educacao brasileira, previstas em sua Politica de Iniciacdo Cientifica e Politica de Extensao.

Ademais, a CPA inclui os conteldos referentes a educagdo das relagdes étnico raciais
nos instrumentos de Avaliacdo Institucional para os docentes e discentes, com o objetivo de
articular cada uma delas, a Pesquisa e a Extensdo. Ressalta-se que o Regimento Institucional
prevé acdes de combate ao racismo e as discriminac¢des, igualmente, de reconhecimento,
valorizacdo e respeito das histdrias e culturas afro-brasileira e africana, assim como,

procedimentos para sua consecugao.
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Consciéncia politica e histéria da diversidade: esse principio, nos projetos do

UniDomBosco, deve conduzir:

A igualdade basica de pessoa humana como sujeito de direitos.

A compreens3o de que a sociedade é formada por pessoas que pertencem a
grupos étnico-raciais distintos, que possuem cultura e histdria proprias,
igualmente valiosas e que em conjunto, constroem, na nagdo brasileira, sua
histdria.

Ao conhecimento e a valorizagao da histéria dos povos africanos e da cultura

afro-brasileira na construcdo histérica e cultural brasileiras.

A superacdo da indiferenca, injustica e desqualificacio aos negros, aos povos

indigenas e, as classes populares, comumente vitimas dessas atitudes.

A desconstrucdo, por meio de questionamentos e analises criticas, de
conceitos, ideias, comportamentos, veiculados pela ideologia do
branqueamento, pelo mito da democracia racial, que tanto prejudicam negros

e brancos.

A busca, pelas pessoas, em particular, pelos professores ndo familiarizados, de
informacdes e subsidios que lhes permitam formular concep¢des ndo baseadas
em preconceitos e construir acdes respeitosas, através da analise das relacdes
étnico-raciais e sociais, do estudo de Histéria e da Cultura Afro-Brasileira e

Africana.

Ao didlogo, via fundamental para o entendimento entre diferentes, com a
finalidade de negociagao, tendo em vista, os objetivos comuns para construir

uma sociedade justa.

Fortalecimento de identidades e de direitos: o principio deve orientar para:

O desencadeamento de processo de afirmacao de identidade, de historicidade

negada ou distorcida.

O rompimento de imagens negativas, forjadas por diferentes meios de

comunicagdo, contra os negros e os povos indigenas.

O esclarecimento a respeito de equivocos, quanto a identidade humana
universal.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

138



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB
* O combate a privacdo e violacdo de direitos.

* A ampliacdo do acesso a informacgdes sobre a diversidade da nacdo brasileira e

a recria¢do das identidades, provocada por relagdes étnico-raciais.

* As excelentes condicdes de formacdo e de instrucdo que precisam ser
oferecidas, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, em todos os
estabelecimentos, inclusive os localizados nas chamadas periferias urbanas e

nas zonas rurais.
2.10.2 Preservagao socioambiental e dos Direitos Humanos

A IES reconhece a importancia de sua contribuicdo para a melhoria das condi¢des
sociais da populacdo, razao pela qual almeja desenvolver o ensino e a extensao, privilegiando
diversidade e a consciéncia humana, buscando o desenvolvimento da democracia, a
promocao da cidadania e o atendimento as demandas de diversos segmentos da sociedade,
especialmente, concernentes a sua contribuicdo com a relagdo e a preservagao

socioambiental e dos Direitos Humanos.

As questdes da Educacdo em Direitos Humanos estdo pautadas no que dispde a
Resolucdo CNE/CP N2 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para
Educacdo em Direitos Humanos. Essa resolucdo foi fundamentada no Parecer CNE/CP n@
8/2012, depois de considerado o que dispde a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de
1948; a Declara¢ao das Nag¢des Unidas sobre a Educagdo e Formag¢ao em Direitos Humanos
(Resolugdo A/66/137/2011); a Constituicdo Federal de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n? 9.394/1996); o Programa Mundial de Educacdo em Direitos
Humanos (PMEDH 2005/2014), o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH3/Decreto
n? 7.037/2009); o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH/2006); e as
diretrizes nacionais emanadas pelo Conselho Nacional de Educacdo, bem como, outros

documentos nacionais e internacionais que asseguram o direito a educac¢do a todos(as).

Conforme previsto na Legislagdo, nos Projetos Pedagdgicos do UniDomBosco, a
Educacdo em Direitos Humanos tem a finalidade de promover a educa¢do para a mudanca e

a transformacao social, fundamentada nos seguintes principios da dignidade humana:
* lgualdade de direitos.

* Reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades.
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e Laicidade do Estado.

* Democracia na educacao.

* Transversalidade.

* Vivéncia e globalidade.

* Sustentabilidade socioambiental.

Nos Projetos Institucionais do UniDomBosco considera-se a Educagdo em Direitos
Humanos como processo sistematico e multidimensional, orientador da formacédo integral dos

sujeitos de direitos, articulando-se as seguintes dimensdes:

* Apreensdao de conhecimentos historicamente construidos sobre Direitos

Humanos e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional e local.

» Afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos

direitos humanos em todos os espacos da sociedade.

* Formacdo de uma consciéncia cidad3, capaz de se manifestar em niveis

cognitivo, social, cultural e politico.

* Desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construcao

coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados.

* Fortalecimento de praticas individuais e sociais para gerar acbes e
instrumentos em favor da promocdo, da protecdo e da defesa dos Direitos

humanos, e também, a reparacgao das diferentes formas de viola¢do de direitos.

No planejamento e desenvolvimento de acdes de Educa¢cdo em Direitos Humanos, o
objetivo central é a formacdo para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos
Direitos Humanos como forma de vida e de organiza¢ao social, politica, econémica e cultural
nos niveis regional, nacional e planetario. Esse objetivo orienta as acdes de Educacdo em
Direitos Humanos, adequadas as necessidades, as caracteristicas biopsicossociais e culturais

dos diferentes sujeitos e seus contextos.

Salienta-se que, na construgao deste PDI, elaboraram-se os objetivos e suas respectivas
metas, considerando os principios da sustentabilidade, o acesso ao conhecimentoe a cultura

da comunidade, Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Ambiental.
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No que se refere aos Projetos Pedagdgicos, a relevante tematica, Direitos Humanos, é
concebida de modo transversal, desde a concepcao filosofica dos cursos de Graduacao, até a
insercao de disciplinas aderentes, no curso de Enfermagem, como: Introducdo as Ciéncias
Sociais e Saude, Relagdes Socioculturais em Saude , Construcao Social do Processo Saude e
Doenca, Etica e Bioética e Saude, Género e Direitos Humanos e, no curso de Administracdo:

Introducio as Ciéncias Sociais e Politicas, Filosofia, Etica e Responsabilidade Social.
2.10.2.1 Educagcao Ambiental nos Programas Educacionais do UniDomBosco

As acOes referentes a Educacdo Ambiental se pautam na Politica Nacional de Educacao
Ambiental (Lei N° 9.795/1999 e Decreto N° 4.281/2002) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Ambiental (Resolu¢do CNE/CP N2 2/2012).

Nesse contexto, a |ES realiza uma abordagem curricular integrada e transversal,
continua e permanente, nas areas de conhecimento, nos componentes curriculares e nas
atividades escolares e académicas, por meio de disciplinas como Epidemiologia Descritiva;

Epidemiologia Analitica, Praticas Educativas em Saude e Saude Ambiente e Trabalho.

A Instituicdo, no decorrer de sua histdria, pretende implantar acGes e projetos sociais
e Culturais para construir uma imagem publica positiva de organiza¢ao, ao atuar em parceria
com organizacOes ndo governamentais, instituicdes da sociedade civil e com o Estado. Seu
compromisso serd de inovar e contribuir para o desenvolvimento sustentavel, contribuindo

para a superacao das desigualdades e a formacdo unilateral do cidadao.

Os projetos se materializardao, por meio de programas de extensdao que abranjam as
linhas de atuacdo: educacdo, assisténcia social, cultura, saude, geracdo de trabalho e renda,
esporte e lazer. Da mesma maneira, apoiardo a comunidade e as organiza¢bes sociais da

regiao.

O Centro Universitario UniDomBosco elenca como principios basicos da Educacdo
Ambiental, a formacdo de seus académicos, desenvolvida como pratica educativa integrada,
continua e permanente em todos os niveis e modalidades do ensino, de acordo com a Politica

Nacional de Educa¢do Ambiental - Lei n° 9.795 de 1999:

O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo.
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* A concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o

enfoque da sustentabilidade.

* O pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi

e transdisciplinaridade.
* Avinculagdo entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais.
* Agarantia de continuidade e permanéncia do processo educativo.
* A permanente avaliacdo critica do processo educativo.

* A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e

globais.

* O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e

cultural.

O Centro Universitario UniDomBosco é um espaco educador sustentavel, que integra
a proposta curricular, a gestdao democratica, as edificagdes, tornando-se referéncia de

sustentabilidade socioambiental.
O Projeto de Educacao Ambiental do UniDomBosco tem como objetivos:

* Sistematizar os preceitos definidos na lei, bem como, os avangos que
ocorreram na area para contribuir na formac¢do humana de sujeitos concretos
gue vivem em determinado meio ambiente, contexto histérico e sociocultural,

com suas condicdes fisicas, emocionais, intelectuais, culturais.

* Estimular a reflexdo critica e propositiva da insercao da Educacdo Ambiental na
formulacado, execucdo e avaliacdo dos projetos institucionais e pedagdgicos,
para que a concepc¢ao de Educacdo Ambiental, como integrante do curriculo,

supere a mera distribuicdo do tema pelos demais componentes.
* QOrientar os cursos de Formacdo de Docentes para a Educacdo Basica.
* Orientar os sistemas educativos dos diferentes entes federados.

Nos Projetos Pedagdgicos do UniDomBosco, a Educagdo Ambiental é uma dimensao

da educacao, é atividade intencional da pratica social, que deve imprimir ao desenvolvimento
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individual, um carater social em sua relagdo com a natureza e com os outros seres humanos,
visando potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de pratica

social e de ética ambiental.

A Educagdo Ambiental, nas politicas educacionais do Centro Universitdrio
UniDomBosco, é construida com responsabilidade cidada, na reciprocidade das relagdes dos
seres humanos entre si, € com a natureza. Ndo se trata de atividade neutra, pois envolve
valores, interesses, visdes de mundo e, desse modo, deve assumir na pratica educativa, de
forma articulada e interdependente, as suas dimensdes politica e pedagdgica. Para tanto,
adotam uma abordagem que considere a interface entre a natureza, a sdcio cultura, a
producdo, o trabalho, o consumo, superando a visdo despolitizada, acritica, ingénua e

naturalista, ainda muito presentes, na pratica pedagdgica das instituicGes de ensino.

Constroem-se os projetos das futuras licenciaturas do UniDomBosco, entendendo que
a dimensao socioambiental deve constar nos Curriculos de Formagao Inicial e Continuada dos
profissionais da educacdo, considerando a consciéncia e o respeito a diversidade multiétnica

e multicultural do Pais.

As Politicas de Educagdo Ambiental do UniDomBosco, comprometidas com a
construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e educacéo,

como direito de todos, tém como principios:

* Totalidade, como categoria de analise fundamental em formacao, analises,

estudos e producdo de conhecimento sobre o meio ambiente.

* Interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o

enfoque humanista, democratico e participativo.
* Pluralismo de ideias e concepc¢bes pedagdgicas.

Vinculacdo entre ética, educacdo, trabalho e praticas sociais, na garantia de

continuidade dos estudos e da qualidade social da educacgao.

* Articulagcdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos
desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geracdes, nas

dimensdes locais, regionais, nacionais e globais.
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* Respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica,
racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e
o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do Pais e do desenvolvimento

da cidadania planetaria.

Os objetivos da Educacdo Ambiental, nas Politicas de Ensino da Graduac¢do no

UniDomBosco sdao concretizados conforme cada fase, etapa, modalidade de ensino:

* Desenvolver a compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e
complexas relagdes para fomentar novas praticas sociais e de producdo e

consumo.

* Garantir a democratizagdo e o acesso as informacgdes referentes a area

socioambiental.

* Estimular a mobilizagao social e politica e o fortalecimento da consciéncia
critica sobre a dimensdao socioambiental, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da

qualidade ambiental como um valor insepardvel do exercicio da cidadania.

* Estimular a cooperagao entre as diversas regides do Pais, em diferentes formas
de arranjos territoriais, visando a construcdo de uma sociedade

ambientalmente justa e sustentavel.

* Fomentar e fortalecer a integracdo entre ciéncia e tecnologia, visando a

sustentabilidade socioambiental.

* Fortalecer a cidadania e a interacdo entre as culturas, como fundamentos para

o futuro da humanidade.

Promover o cuidado com a comunidade de vida, a integridade dos
ecossistemas, a justica econdbmica, a equidade social, étnica, racial e de género,

e o didlogo para a convivéncia e a paz.

* Promover os conhecimentos dos diversos grupos sociais formativos do Pais que

utilizam e preservam a biodiversidade.
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A Educacdo Ambiental, no Centro Universitario UniDomBosco, com base nos
referenciais apresentados contempla em seus Projetos Institucionais e Pedagdgicos, os

seguintes compromissos:

* Abordagem curricular que enfatiza a natureza como fonte de vida e relaciona a
dimensdo ambiental a justica social, aos direitos humanos, a saude, ao
trabalho, ao consumo, a pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade
sexual e a superacdo do racismo e de todas as formas de discriminagao e

injustica social.

* Abordagem curricular integrada e transversal, continua e permanente emtodas

as areas de conhecimento, componentes curriculares e atividades académicas.

* Aprofundamento do pensamento critico-reflexivo mediante estudos
cientificos, socioecondémicos, politicos e histdricos, a partir da dimensdo
socioambiental, valorizando a participagao, a cooperacgao, o senso de justica e
a responsabilidade da comunidade educacional em contraposicdo as relagGes

de dominacdo e exploracao, presentes na realidade atual.

* Estimulo a constituicao de instituicbes de ensino como espacgos educadores
sustentaveis, integrando proposta curricular, gestdo democratica, edificacdes,

tornando-as referéncias de sustentabilidade socioambiental

* Incentivo a pesquisa e a apropriacdo de instrumentos pedagdgicos e
metodoldgicos que aprimoram a pratica discente e docente e a cidadania

ambiental.

Essas Leis, Decretos e Resolucbes vém para complementar a Lei de Diretrizes e Bases
n2 9394/96 e direcionam o trabalho das InstituicGes de Ensino, abordando as seguintes

guestoes:
a) Educa¢do Ambiental — Lei n29795/99; Decreto n? /2002:

Entende-se por Educacdo Ambiental, os processos pelos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
para a conservacdo do meio ambiente, um bem, de uso comum do povo, essencial a sadia

qualidade de vida e sua sustentabilidade.
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Essa definicdo aborda a Educacdo Ambiental em sua amplitude: trata-se de um
processo, e como tal, ndo pode ser instalada como uma disciplina especifica, mas deve estar
implicita em todas as ac¢des educativas. Refere-se a um procedimento que promove a
compreensdo critica e global, em uma visdo sistémica e ndao compartimentada ou
fragmentada — por isso, a interdisciplinaridade. E um caminho que elucida valores, buscando
a alteridade, a equidade, estimulando a participag¢ao, promovendo a cidadania e a consciéncia

ambiental.

O planejamento institucional do Centro Universitario UniDomBosco considera que o
curriculo deve considerar os niveis dos cursos, as idades e especificidades das fases, etapas,
modalidades e da diversidade sociocultural dos académicos, bem como, de suas comunidades
de vida, dos biomas e dos territérios em que se situam as instituicées educacionais. Defende
gue o tratamento pedagdgico do curriculo deve ser diversificado para fortalecer a cidadania,
a autodeterminacao dos povos e a solidariedade, a igualdade e o respeito aos Direitos
Humanos, valendo-se de estratégias para reconhecer e valorizar a pluralidade e as diferengas
individuais, sociais, étnicas e culturais dos académicos, promovendo valores de cooperacao,

de relagdes solidarias e de respeito ao meio ambiente.

Atendendo aos saberes e aos valores da sustentabilidade, a diversidade de
manifestacdes da vida, aos principios e aos objetivos estabelecidos, o planejamento curricular

e a gestdo do Centro Universitario UniDomBosco se comprometem em:
I. Estimular:

Uma visdo integrada, multidimensional da area ambiental, considerando o
estudo da diversidade biogeografica e seus processos ecoldgicos vitais, as
influéncias politicas, sociais, econdmicas, psicoldgicas, entre outras, na relacao

entre sociedade, meio ambiente, natureza, cultura, ciéncia e tecnologia.

* Um pensamento critico por meio de estudos filosoficos, cientificos,
socioeconOmicos, politicos e histéricos, na otica da sustentabilidade

socioambiental, valorizando a participacao, a cooperacao e a ética.

* O reconhecimento e a valorizacdo da diversidade dos multiplos saberes e
olhares cientificos e populares sobre o meio ambiente, em especial, de povos

originarios e de comunidades tradicionais.
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As vivéncias que promovam o reconhecimento, o respeito, a responsabilidade

e o convivio cuidadoso com os seres vivos e seu habitat.

Uma reflexdao sobre as desigualdades socioecondmicas e seus impactos
ambientais, que recaem principalmente, sobre os grupos vulneraveis, visando

a conquista da justica ambiental.

O uso das diferentes linguagens para a producdo e a socializacdo de acdes e
experiéncias coletivas de educomunicacdo, a qual propde a integracdo da

comunicagdo com o uso de recursos tecnoldgicos na aprendizagem.

Il. Contribuir para:

O reconhecimento da importancia dos aspectos constituintes e determinantes
da dindmica da natureza, contextualizando os conhecimentos a partir da
paisagem, da bacia hidrogréfica, do bioma, do clima, dos processos geoldgicos,
das agbes antrépicas e suas interagdes sociais e politicas. Ainda, analisar os
diferentes recortes territoriais, cujas riquezas e potencialidades, usos e
problemas devem ser identificados e compreendidos, segundo a génese e a

dinamica da natureza e das altera¢des provocadas pela sociedade.

A revisao de praticas educacionais fragmentadas para construir outras praticas
que considerem a interferéncia do ambiente na qualidade de vida das

sociedades humanas nas diversas dimensdes, local, regional e planetaria.

O estabelecimento das relagdes entre as mudangas do clima e o atual modelo
de producdo, consumo, organizacdo social, visando a prevencao de desastres

ambientais e a protecdo das comunidades.

A promogao do cuidado e responsabilidade com as diversas formas de vida, do

respeito as pessoas, culturas e comunidades.

A valorizagao dos conhecimentos referentes a saide ambiental, inclusive, no
meio ambiente de trabalho, com énfase na promoc¢ao da saude para melhoria

da qualidade de vida.
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* A construcdo da cidadania planetaria, a partir da perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais, enfrentados pelas atuais e futuras

geracgoes.
lll. Promover:

* A observagdo e estudo da natureza e de seus sistemas de funcionamento para
descobrir como as formas de vida se relacionam entre si e, os ciclos naturais se

interligam e se integram uns aos outros.

* Acbes pedagogicas que permitam aos sujeitos a compreensdo critica da
dimensdo ética e politica das questdes socioambientais, situadas, tanto na

esfera individual, quanto na publica.

* Projetos e atividades, inclusive artisticas e ludicas, que valorizem o sentido de
pertencimento dos seres humanos a natureza, a diversidade dos seres vivos, as
diferentes culturas locais, a tradi¢ao oral, entre outras, inclusive, desenvolvidas
em espacos nos quais os estudantes se identifiqguem como integrantes da
natureza, estimulando a percep¢do do meio ambiente como fundamental para

o exercicio da cidadania.

Experiéncias que contemplem a produgdo de conhecimentos cientificos, sécio
ambientalmente responsaveis, a interacdo, o cuidado, a preservacdo e o

conhecimento da socio biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra.

* Trabalho de comissGes, grupos ou outras formas de atuagao coletiva, favoraveis
a promoc¢do de educacdo entre pares, para participar no planejamento,
execucdo, avaliacdo e gestdo de projetos de intervencdo e agles de
sustentabilidade socioambiental, na Instituicao educacional e na comunidade,
com foco na prevencdo de riscos, na protecdo e preservacao do meio ambiente

e da saude humana e na construcdo de sociedades sustentaveis.

* A organizacdo, pela IES, de meios para estabelecer didlogo e parceria com a
comunidade, visando a producdo de conhecimentos sobre condigdes e
alternativas socioambientais, locais e regionais, e a intervencdo para a

qualificacdo da vida e da convivéncia saudavel.
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* A capacitacdo de recursos humanos para a incorporacdo da dimensdo
ambiental na formacdo, especializacdo e atualizacdo dos docentes das
modalidades de ensino do UniDomBosco.

Completa a Lei de 1999, a Lei 14.393, de 2022, que institui a Campanha Junho Verde na Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (Lei 9.795, de 1999). Com isso, os poderes publicos ficam
encarregados de trazer o debate da conscientizacdo ambiental junto a escolas, empresas, igrejas e

comunidades indigenas. A lei é resultante do projeto de lei 1.070/2021

b) Educacdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Indigena — Lei n2 10.639/2003 e Lei n? 11645/2008:

O UniDomBosco desenvolve ao longo do curso, atividades que contribuem na
divulgacdo e producdo de conhecimento, de atitudes, de posturas e de valores para educar
cidadaos, quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar
objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e a valorizacdo de

identidade, na busca da consolidacdo da democracia Brasileira.

Assim, as disciplinas de Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e o estudo de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena admitem o seu desenvolvimento por diferentes modos,
como nos conteudos e disciplinas curriculares; nas atividades complementares; na iniciacao
cientifica; na extensdo (cursos e servicos); e nas atividades extracurriculares. Portanto, o
principal objetivo é promover o debate sobre a garantia dos direitos sociais dos cidadaos da
sociedade em participar de uma educacdo escolar que lhes possibilite conhecer as diferentes

expressdes socioculturais existentes no pais.

Nessa perspectiva, propde a divulgacdo e producao de conhecimentos, a formacao de
atitudes, posturas e valores que eduquem cidad3dos orgulhosos de seu pertencimento étnico-
racial - descendentes de africanos, povos indigenas, descendentes de europeus, de asiaticos
— para interagirem na construcdo de uma nacdo democrdtica, em que todos, igualmente,

tenham seus direitos garantidos e sua identidade valorizada.
c) Ensino de LIBRAS — Lei n2 10436/2002 e Decreto n? 5626/2005:

Nos ultimos anos, a sociedade estd mudando a sua forma de atender pessoas com
necessidades especiais. O Decreto n? 5.626/2005 institui o documento mais significativo até
o momento, no que se refere as pessoas surdas no Brasil, visto que por meio dele, a Lingua

Brasileira de Sinais, (LIBRAS), reconhecida pela Lei n2 10.436/02, foi regulamentada.
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No entanto, entre as muitas contribuicdes do Decreto, notadamente, em relacdo a

educacdo de surdos, destaca-se a inclusdo da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais), como

disciplina curricular nos cursos de Licenciatura e disciplina optativa, nos cursos de

Bacharelado.

A Disciplina de LIBRAS é de fundamental importancia para a inclusdo social, pois
possibilita o acesso a educacgao para todos, independentemente do académico ser portador

de algum tipo de deficiéncia ou nao.

d) Educacdo em Direitos Humanos — Resolucdo n2 1, de 30 de maio de 2012 e Parecer

CNE/CP n2 8/2012:

Os Direitos Humanos sdo frutos da luta pelo reconhecimento, realizagdo e
universalizacdo da dignidade humana. Histérica e socialmente construidos, dizem respeito a
um processo em constante elaboragdo, ampliando o reconhecimento de direitos, face as

transformacgdes nos diferentes contextos sociais, histéricos e politicos.

Nesse processo, a educacao se entende como uma das media¢des fundamentais, tanto
para o acesso ao legado histérico dos Direitos Humanos, quanto para a compreensao de que

a cultura dos Direitos Humanos é um dos alicerces para a mudanga social.

A Educacdo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a educag¢do para a

mudanca e a transformacao social, fundamenta-se nos seguintes principios:
* Dignidade humana.
* lgualdade de direitos.
* Reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades.
* Laicidade do Estado.
* Democracia na educacao.
* Transversalidade, vivéncia e globalidade.
* Sustentabilidade socioambiental.

A insercdao dos conhecimentos concernentes a Educagdao em Direitos Humanos, na
organizacdo dos curriculos podera ocorrer pela transversalidade, por meio de temas
relacionados aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente, e como conteudo

especifico de uma das disciplinas ja existentes no Curriculo Escolar.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

150



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

Orientados por esses principios, definiram-se no Projeto Pedagdgico Institucional, o
perfil do académico e do professor, envolvidos no processo educacional. A descricdo das
competéncias dos individuos e o seu compromisso com os valores estabelecidos pela

Instituicdo estdo expressos da seguinte forma:

O docente do Centro Universitario UniDomBosco devera ter, necessariamente,
formacao cientifica em sua drea de conhecimento, o que requer, na maior parte dos casos, o
nivel de Pdés-Graduagdo, com permanente atualizacdo. Deverd, outrossim, submeter-se
conforme normatizacdo interna, ao processo seletivo de admissdo de docentes, bem como,

as demais normas institucionais.

Em consonancia com os principios da Instituicdo e com o valor atribuido ao ambiente
de aprendizagem, o professor UniDomBosco devera assumir compromissos profissionais,

guais sejam:

* Saber o processo histdrico de constituicdo de sua area, seus fundamentos e os

métodos que produziram e continuam produzindo aquela ciéncia especifica.

* Inserir-se no debate contemporaneo amplo e no conhecimento sobre o

desenvolvimento humano e a docéncia.

* Buscar o diadlogo interdisciplinar, como importante elemento de capacita¢do

institucional docente.

* Assumir uma forma de conhecimento solidario nas diferencas, obtido por meio

de reconhecimento do outro, como detentor do conhecimento, também.

* Criar condicOes propicias para uma relacao entre ciéncia e consciéncia; razao e
intuicdo; progresso e evolugdo; sujeito e objeto, criando um modelo de pratica

pedagdgica.

* Facilitar, aos académicos, a participacdo em processos de educacdo
permanente, que os acompanhard por toda a vida, alterando a concepc¢ao de

“terminalidade” de formacao profissional, que caracteriza o Ensino Superior.
e) Dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
De acordo com a Lei n? 12.764/12, que Institui a Politica Nacional de Protec¢do dos

Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, podemos conceituar o Transtorno do
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Espectro Autista como uma de sindrome clinica caracterizada por uma deficiéncia persistente
e clinicamente significativa da comunicacdo e da interagao social, manifestada por deficiéncia
marcada de comunicacdo verbal e ndo verbal usada para intera¢do social, padrdes restritivos
e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades, manifestados por comportamentos

motores ou verbais estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns.

Segundo esta Lei, a pessoa com Transtorno do Espectro Autista é considerada pessoa

com deficiéncia, para todos os efeitos legais.

As pessoas portadoras do TEA (Transtorno do Espectro Autista) tém seus direitos,

previstos na Constituicdo Federal em vigor, e alguns direitos contidos em leis especificas.

Ademais, citam-se algumas Leis especificas para pessoas com algum tipo de

deficiéncia, como por exemplo:

* Lei n?7.853/89 - dispGe sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia-,
garantindo o tratamento adequado em estabelecimentos de saude publicos e

privados especificos para a sua patologia.
* Lein28.742/93 - Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS.

* Lei n2 8.899/94 - concede passe livre as pessoas portadoras de deficiéncia no

sistema de transporte coletivo interestadual.
* Lein210.048/00 - da prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia.

* Lein210.098/00 - estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia, ou com mobilidade

reduzida.

* Lein212.764/12 - institui a Politica Nacional de Proteg¢do dos Direitos da Pessoa

com Transtorno do Espectro Autista.

e Lei n? 13.146/2015 - institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com

Deficiéncia - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Contudo, ressalta-se que, de acordo com o Artigo 32, da Lei 12.764/12, sdo direitos da

pessoa com Transtorno do Espectro Autista:

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

152



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

* A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da

personalidade, a seguranca e o lazer.
* A protecdo contra qualquer forma de abuso e exploracao.

* 0O acesso a agoes e servicos de salde, com vistas a atencdo integral as suas

necessidades de saude, incluindo:

a) O diagndstico precoce, ainda que nao definitivo.
b) O atendimento multiprofissional.
¢) A nutricdo adequada e a terapia nutricional.
d) Os medicamentos.

« Informacgdes que auxiliem no diagndstico, no tratamento e no acesso:
a) A educacdo e ao ensino profissionalizante.
b) A moradia, inclusive a residéncia protegida.
¢) Ao mercado de trabalho.
d) A previdéncia social e a assisténcia social.

Além dessas leis citadas acima, o Brasil ratificou algumas normas internacionais, como

por exemplo, a Convencao das Nag¢des Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Essa Lei segue os pressupostos delineados no recente Plano Nacional de Educag¢do (PNE
2011-2020) que reforga o direito social inaliendvel dos cidadaos a uma educagao de qualidade,
na perspectiva emancipadora, nas diferentes dimensdes e espacos da vida. Trata- se da
democratizacdo da educac¢do através da garantia do acesso, permanéncia e sucesso na sua
dimensdo pedagdgica e institucional por meio da Politica Nacional de Educacdo Especial, na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008), do Decreto de Acessibilidade (n2 5.296/2004) e
demais dispositivos legais e politicos. Portanto, sdo acdes e programas fundamentais que

assegurem a transversalidade da educacdo especial na IES.

Além desses, dois outros dispositivos, ndo relacionados diretamente a inclusdo
educacional, destacam-se daqueles relacionados aos processos de regulagdo, avaliacdo e
supervisdo da Educagdo Superior, os quais ndo podem ser esquecidos: a Lei n2 10.861/04, que
instituiu o SINAES e o Decreto n2 9235/2018.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

153



CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB

No encadeamento das recomendagdes legais da Educacdo Inclusiva é possivel
perceber o aprofundamento da discussdo sobre o direito de todos a educacao, o que favorece
a problematizacao das praticas educacionais que resultam na desigualdade social de diversos

grupos.

2.11 Politica de educagao a distancia

A politica de ensino prevé concepgdes e acdes direcionadas, tanto para a modalidade
de ensino presencial, quanto para a modalidade de ensino a distancia, pela politica de acesso

e inclusdo na Educacao Superior, considerando as necessidades sociais e inclusdo digital.

O ensino a distancia ndo é algo novo, pois acontece desde o século XIX, utilizando como
meio de comunicacdo, entre professor e estudantes, a midia escrita e a correspondéncia. Com
o tempo, novas tecnologias foram incorporadas e o conceito de Educacdo a Distancia (EaD),
ampliado. A correspondéncia, o radio, os aparelhos de televisdao foram congregados a EaD e,
com a revolucdo tecnoldgica, gerada pela utilizacgdo dos microcomputadores e,
posteriormente, com a internet, surgiram alternativas e ferramentas para o ensino via

computador.

Nesse contexto, a EaD consiste em utilizar as tecnologias da midia informatica e a
internet para propiciar o ensino em ambientes virtuais de aprendizagem. As metodologias,
utilizadas nos processos de ensino e de aprendizagem, sdao desenvolvidas com o pressuposto
de uma concepgao epistemoldgica que se expressa em um modelo educacional,

potencializado nas praticas pedagdgicas (BARBOSA, 2005).

O Centro Universitario UniDomBosco entende a Educacdo a Distdncia como a
possibilidade da educacdo do futuro, contextualizando os processos de ensino e de
aprendizagem nela envolvidos, em modifica¢Oes tao significativas quanto a sociedade, no que
se refere a globalizacdo. Por ndo haver mais fronteiras definidas — especialmente, porque nao
ha mais sentido de falar em fronteira - quando os eixos espago-tempo também foram
alterados. E como se a humanidade se comunicasse e interagisse a0 mesmo momento, com o
mesmo olhar, em uma mesma direcdo. Assim, a interferéncia que acontece na modalidade de

Educacdo a Distancia é fruto de um processo da globalizacdo, da cultura, da politica, da
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economia e, com certeza, ndo sera prejudicial em nenhum dos contextos, pois se

complementam.

Nesse sentido, para acompanhar as mudancgas que acontecem, diversos segmentos do
sistema educacional terdo que se ajustar a modelos, igualmente abrangentes, e com

potenciais de criacdo de novos paradigmas e conceitos pedagdgicos (PALMA, 2007).

A ruptura com a modalidade presencial, ocasionada pela aprendizagem em ambientes
virtuais, pode gerar ansiedade e o numero de estudantes que evade de turmas que utilizam a
EaD, pode ser alto. Baseando-se em tais dados, os esforcos institucionais devem garantir o
sucesso dos estudantes na experiéncia de utilizacdo de ambiente virtual, e o centro da reflexao
centra-se, desde o inicio, na aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a politica de
Educacdo a Distancia do Centro Universitario UniDomBosco, assume o compromisso de
estabelecer uma relagdao de ensino virtual, orientada pela comunicagdo e feedback,
interatividade e sentido de comunidade, direcdo adequada e capacitagdo para executar as

tarefas exigidas.

Busca, portanto, romper com a dinamica da sala de aula presencial para atender as
necessidades e expectativas dos estudantes. “A solu¢do é concentrar-se nas praticas que sao
centradas no estudante e que buscam atender as suas necessidades” (PALLOFF e PRATT, 2004,

p.153).

Dessa forma, o Centro Universitario UniDomBosco entende que a pratica de ensino on-
line precisa ser centrada no estudante. Ao mesmo tempo, a investiga¢do docente foca-se em
compreender o estudante virtual, em suas necessidades, capacitando-o para o uso da
tecnologia informatica e, ao mesmo tempo, garantindo a aprendizagem dos conhecimentos

previstos no espaco académico.

Outro aspecto significativo destacado pela politica de Educacdo a Distancia consiste na
necessidade de interacdo entre os académicos, o professor e os colegas. O UniDomBosco
compreende que a aprendizagem, através do ambiente virtual, precisa garantir a
interatividade e a construcdo da comunidade de aprendizagem e que o professor exerce um
papel importante nesse sentido, pois deve estar atento as diferentes formas de interacdo

possiveis, para desenvolver o sentido de interatividade.
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A |ES percebe que o professor desempenha um importante papel ao incentivar e
desenvolver um sentido de interatividade, mantendo os estudantes envolvidos com a
disciplina e em interacdo com os colegas. Para tanto, define algumas estratégias para desafiar
os estudantes a comentar os trabalhos de seus colegas nos portfélios e a interagir nos féruns
de discussdo, posicionando-se em relacdo as colocacdes dos demais. As experiéncias no uso
dessas estratégias reforcam a ideia de que a interatividade pode e deve acontecer de forma
on-line, oferecendo novas possibilidades de comunicagdo. Nesse sentido, o professor altera a
pratica pedagogica, ao mesmo tempo em que abdica do lugar de quem detém o saber, pois o

académico constrdi seu conhecimento, e o docente ndo controla esse processo.

Para tanto, o professor precisa desenvolver algumas caracteristicas para atuar em sala

de aula on-line, que seriam, segundo Palloff e Pratt (2004):

A flexibilidade, disposicdo para aprender com os estudantes e com os outros,
disposicdo para ceder o controle tanto na elaboragdo da disciplina quanto no
processo de aprendizagem, disposi¢do para colaborar (trabalhar em conjunto) e, por
fim, disposicdo para afastar-se do papel tradicional de professor (PALLOFF; PRATT,
2004, p.15-16).

Essas habilidades representam aspectos fundamentais para desenvolver o ensino, por
meio de ambiente virtual do Centro Universitario UniDomBosco. E preciso se preparar para
administrar essas situa¢cdes e compreender os processos de aprendizagem e assumir outro
lugar, pois o centro do processo é o estudante, e ndo o professor. No entanto, tornar o
estudante o centro do processo ndo significa abdicar do lugar de professor. O que ocorre é um
redirecionamento pedagdgico e uma modificacdo das estratégias de ensino, quando o
docente propde atividades que instigam os estudantes a desenvolverem suas habilidades, em

outro estilo de aprendizagem.

A administracdo do tempo de aula, sem dulvida, € um fator importante para o
estudante virtual do UniDomBosco, pois permite uma maior flexibilidade com relagdo as suas
necessidades e as possibilidades. A realizacdo das tarefas se torna vidvel de forma assincrona,
possibilitando, inclusive, atender ao ritmo e demandas de cada estudante. Ao usar as salas de
aula virtuais, ha necessidade de tornar o ambiente simples e de facil entendimento, fator que
contribui para o sucesso da aprendizagem dos estudantes. Nessa perspectiva, ha inumeras
estratégias que ajudam a atingir o sucesso da aprendizagem em ambientes virtuais, mas
aspectos como a flexibilidade, a cooperacao e a disponibilidade para aprender em diferentes
situacOes, sao fundamentais para possibilitar a construcdo de outra cultura que envolva o uso
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de novas formas de ensinar e de aprender. Ndo obstante, a IES, por meio do EAD, corrobora
para que estudantes com mobilidade reduzida participem ativamente, do processo de
aprendizado. Afinal, no ensino mediado por plataformas digitais, o tempo e o espago tornam-
se bastante relativos porque todos os estudantes encontram-se na mesma posi¢ao em relagao
aos colegas e aos professores e tém acesso aos mesmos aplicativos, conteudos e plataformas.
Nesse sentido, outra caracteristica inerente a Educacdo a Distancia, que é a personaliza¢do do
ensino, é inclusiva, pois o ensino pode ser adaptado as necessidades especiais de cada

estudante, tanto de ordem fisica, quanto cognitiva.

O Centro Universitario UniDomBosco assume a mudanca de paradigma, necessdria na
acdo docente, no sentido de redimensionar as estratégias de ensino e contribuir para a

interatividade no ambiente virtual.

Para subsidiar as acdes instituidas na Politica de EAD, o Centro criou o Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEaD), que tem por finalidade organizar, administrar, implementar e
avaliar os projetos, envolvendo o uso de tecnologias no ensino. De forma comprometida com
sua Missdo institucional, normatizacdes e regulacbes internas e externas, por meio da

Educacdo a Distancia, o UniDomBosco objetiva:

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EAD e ao uso de

recursos tecnolégicos na educacao.

* Ampliar o uso de tecnologias digitais de informacao e comunicac¢do nos

processos de ensino e aprendizagem.

* Estimular a criacdo e implementacdo de metodologias adequadas a EaD, tendo

por objetivo a construgao significativa de conhecimentos.

* Ultrapassar os limites geograficos e temporais e levar a Educac¢do Superior de

qualidade, para uma parcela da sociedade, carente de qualificacdo profissional.
Para tanto, propde as metas a seguir:

* Desenvolvimento de programas de educagcao continuada permanente, para

docentes, equipe técnica e suporte administrativo;
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* Ampliacdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposicdo de
cursos e atividades nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial,

com o empego de recursos tecnolégicos digitais.
* Producdo de material instrucional especifico para as modalidades.

* Garantia de infraestrutura de apoio, necessdria ao desenvolvimento dos cursos

e atividades.
* Adequagdo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade.

* Avaliacdo periddica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

As politicas de EAD, aprovadas pelos Colegiados Superiores, fundamentam-se nos
principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos previstos neste documento, em consonancia

com as especificidades dessa modalidade de ensino, a seguir apresentados

* Atendimento as demandas de formacgao continuada a comunidade, segundo os

mesmos principios que norteiam as demais atividades académicas.

* Valorizacdo das atividades de EAD, de educacdo semipresencial e de atividades
de aprendizagem, mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacao, na difusdo do conhecimento produzido por essas atividades pela

Instituicao.

* Articulacdo e integracdo da Coordenadoria de EAD com as unidades académicas
de Graduacdo e Pds-Graduagdo e Educagdao Continuada, visando aassessoria

para proposi¢do, acompanhamento e avaliagdo dos cursos.

* Formacdo continuada de recursos humanos do UniDomBosco para docentes,

gestores, funciondrios e comunidade.

* Organizacdo de sistemas operacionais em consonancia com a presente
proposta académica, do planejamento estratégico e do orcamento a ser
delimitado, buscando a articulacdo e a integracdo com a administracao do

UniDomBosco.

* Incentivo as atividades de pesquisa na drea de EAD e uso de tecnologias

integradas as atividades da docéncia.
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* Monitoramento continuo das acdes empreendidas e compartilhamento dos

dados, com a comunidade interna e externa.

2.12 Politica de Internacionalizagdo

O cendrio educacional passa por transformacoes em dmbito nacional e internacional.
Considerando as necessidades de evolucdo da educacdo no sentido de ultrapassar as barreiras
territoriais, nota-se que os espagos e ambientes tém se unificado e sido ampliados para um

didlogo global.

Os avancos tecnolégicos devem ser da mesma forma considerados quando se discute
educacdo. Educacdo transnacional, global, colaborativa, compartilhada sdo tém sido
recorrentes nas estratégias de formacdo de pessoas nos paises de referéncia no contexto

mundial.

Com vistas a partir destas disposicdes, entende-se que a internacionaliza¢do das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, num mundo globalizado, intercultural e conectado,
gue anteriormente se apresentava como um componente competitivo entre as universidades,
atualmente é um pré-requisito para sua insercao no seleto grupo de universidades de classe

mundial.

A iniciativa de internacionalizagao do Centro Universitario UniDomBosco tera inicio
com programas de dupla-diplomacdo, projetos de pesquisa conjuntos e cursos de extensao

termos de inser¢do internacional a serem implantados nos préximos anos.

A missdo de uma instituicdo de ensino superior é a interseccdo entre os pilares de
ensino, pesquisa e extensdao com proximidade ao mundo do trabalho e com a solugao de
problemas e demandas do seu entorno, em colaboragdo com governos, empresas e
organizacles da sociedade civil, com o rigor e qualidade esperados de uma universidade

internacionalmente respeitadas.

Este documento objetiva formalizar a Politica de Internacionalizacdo do Centro
Universitario UniDomBosco que busca nortear e definir as prioridades que a IES deve assumir
nas proximas décadas, buscando atender a insercdo internacional de exceléncia da instituicdo,
bem como, internalizar a importancia de uma instituicdo multicultural e conectada com as

demandas mundiais.
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A Instituicdo pretende, ao longo dos proximos anos, ampliar sua area de atuacdo, na
Graduacdo e na Pds-Graduacdo, com énfase na interseccdo das dreas estratégicas para
incrementar sua Missdo, como uma Instituicdo de ensino comprometida com a qualidade na

educacgdo, a inclusdo social e o desenvolvimento pleno da regido e do Pais.

Para isso, a IES se fundamenta na utilizacdo de tecnologias para a mediacdo do
processo de ensino e aprendizagem, mas sem perder o foco das bases da formacdao dos
académicos, e incorpora temas indutores de qualidade, como inova¢Ges tecnoldgicas,
cooperacdo internacional, empreendedorismo e atuacao dos egressos, entre outros, levando

em conta os seguintes compromissos e principios:

J Valorizar a formagdo e o conhecimento: o desenvolvimento integral do
académico deve conduzir a formacdo de um individuo autbnomo que aprenda a ser e tenha
capacidade para assumir responsabilidades de acordo com interesses proprios, contudo,
respeitando e integrando os interesses coletivos. Essa autonomia passa, também, pelo
reconhecimento de suas potencialidades, traduzidas pela permanente busca do

autoconhecimento.

. Valorizar a autoavaliacdo: adotar a autoformacao assistida, para garantir o
desenvolvimento integral e estimular o autoconhecimento, exige modelos inovadores de
avaliacdo. E necessario, portanto, dar ao académico a capacidade de acompanhar as
transformacdes provocadas nos processos de ensino e de aprendizagem, compreendendo que
a autoavaliagdo contribui para firmar a autonomia do aprendiz e propde um novo papel para

o professor, que proporciona a assisténcia as transformacdes. O professor ndo é soberano,

mas um parceiro que testemunha e estimula os progressos individuais do académico.

J Assumir a coexisténcia harmoniosa da comunidade educacional: através da
sadia convivéncia com a diversidade, os membros da comunidade académica podem
contribuir para a formacdo do académico, como uma pessoa solidaria. Nesse sentido, a
intencdo é buscar, permanentemente, formas de aproximar gestores, orientadores,
professores, tutores, pais ou responsaveis, estudantes, funciondrios, sempre com o objetivo
de harmonizar o ambiente da Instituicdo, mitigando os conflitos e valorizando a comunidade

e o respeito as diferencas.
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. Dar significado ao conhecimento gerado através da contextualizacdo: estimular
a aquisicdo de conhecimentos em niveis de relevancia que permitam ao académico
compreender a si préprio, ao outro e ao seu ambiente, em situar-se em relacdao ao que é
aprendido e agir com competéncia e responsabilidade em sistemas que necessitam de

intervencoes.

J Valorizar a interdisciplinaridade: os espacos pedagdgicos (disciplinas, projetos,
estudos de casos, pesquisas, extensado e outros recursos) devem sempre abrir oportunidades
para a pratica interdisciplinar, evitando uma visdo parcelada da realidade, com didlogo entre
os saberes e a construcdo do conhecimento, a partir da integracdo das diversas areas do
conhecimento. Para garantir o desenvolvimento integral, ndo é possivel tratar as disciplinas

de forma isolada, que acarretam o conhecimento fragmentado.

. Valorizar a inovacgdo, a atitude empreendedora e a cooperacgao internacional: a
formacao profissional e cidada exigem novas formas de interpretar o trabalho e as rela¢des
sociais, especialmente, por meio do uso da tecnologia que reinterpreta a no¢do de espago e
tempo e amplia o significado de presencga e visibilidade. Também, se fazem necessarias a
parceria e a cooperacao internacional para estabelecer uma cultura de inovacdo e

empreendedorismo.

. Estimular competéncias e habilidades para a laborabilidade: o atendimento a
esse principio esta em estimular, no aluno, competéncias para articular, mobilizar e colocar
em ac¢do valores e habilidades para o trabalho, incentivando o aprender a fazer no contexto

humano, tecnolégico e em um ambiente permeado pela diversidade étnico-racial e cultural.

. Valorizar o pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas: o dinamismo que
permeia a Instituicdo, desde sua fundacao e que continua na expansdo do Centro Universitdrio
UniDomBosco, abre importante espaco para esse principio norteador, direcionado a busca
permanente de processos inovadores de ensino e de aprendizagem, através do estimulo ao

pluralismo de ideias e ao desenvolvimento e aplicacdo de novas concepg¢des pedagdgicas.

. Assegurar a formacdo integral em face de desafios que se atualizam: a formacao
académica precisa incorporar os desafios da inclusdo, da ética, da convivéncia e dorespeito a
diversidade, da Educacdao Ambiental, da Educacdo para os Direitos Humanos e da Educacao

das Relag¢des Etnico-Raciais.
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I1l. CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO UNIVERSITARIO
1. CURSOS
1.1 Oferta de cursos
O Centro Universitario UniDomBosco tem a seguinte configuracdo de oferta de cursos:

1.1.1 Cursos de Graduagao presenciais:

QUADRO 5: CURSOS DE GRADUAGAO: ATOS LEGAIS, VAGAS E INDICADORES

RELAGAO DOS CURSOS
Conceito do Curso
Turno Vagas Estudantes Duragao Autorizagdo/Reconhecimento
Administragao . Portaria n2. 268, de
Bacharelado Diurno 169 60 8 semestres 03/04/2017 5
Administragao Portaria n2. 268, de
Bacharelado Noturno 168 60 8 semestres 03/04/2017 5
Ciéncias Contabeis . Portaria n9. 268, de
Bacharelado Diurno 100 60 8 semestres 03/04/2017 4
Ciéncias Contabeis Portaria n2. 268, de
Bacharelado Noturno 100 60 8 semestres 03/04/2017 4
cs:eiToIGoesitaa:ada Noturno 200 60 5 semestres Portaria n¢. 1093 de 3
gla 24/12/2015
Informagao
CST em Gestdo de Portaria n2. 268 de
Recursos Humanos Noturno 200 60 4 semestres 03/04/2017 4
(STemGestdode | [, | 1q0 60 4 semestres Portaria n° 280 de 19/12/2012 4
Marketing
CSTem Ges.tao de Noturno 100 60 4 semestres Portaria n° 280 de 19/12/2012 4
Marketing
Direito . Portaria n2. 268 de
Bacharelado Diurno 150 60 10 semestres 03/04/2017 4
Direito Portaria n2. 268 de
N 1 1 1 4
Bacharelado oturno 00 00 0 semestres 03/04/2017
Ed. Fisica . Portaria n? 821, de
Licenciatura Diurno 150 100 8 semestres 30/12/2014 3
Ed. Fisica Portaria n? 821, de
Licenciatura Noturno 150 100 8 semestres 30/12/2014 3
Ed. Fisica . .
Diurno 150 100 8 semestres Portarian? 1, de 02/01/2015 3
Bacharelado
Ed. Fisica Portarian?1, de
Bacharelado Noturno 150 100 8 semestres 02/01/2015 3
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Enfermagem . Portaria n2. 821, de
Bacharelado Diurno 230 60 8 semestres 30/12/2014 3
Enfermagem Portaria n2. 821, de
Bacharelado Noturno 230 60 10 semestres 30/12/2014 3
Fisioterapia Diurno 50 60 10 semestres Portaria n2 1, de 02/01/2015 3
Bacharelado
Fisioterapia Noturno 100 60 10 semestres Portaria n2 1, de 02/01/2015 3
Bacharelado
Psicologia . Portaria n2. 268, de
Bacharelado Diurno 150 60 10 semestres 03/04/2017 4
Psicologia Portaria n2. 268, de
Bacharelado Noturno 300 60 10 semestres 03/04/2017 4
Pedagogia Noturno | 50 60 8 Resolugdo n° 2 de 01/12/2017 sC
Licenciatura
Pedagogia . Resolugdo n° 02 de
Licenciatura Diurno >0 60 8 01/12/2017 S¢
Arquitetura e . Resolugdo n° 6, de 06 de julho
Urbanismo Diurno 100 60 10 semestres de 2018 SC
Arqulte.tura e Noturno 100 60 10 semestres Resolugdo n° 6, de 06 de julho sc
Urbanismo de 2018
Odontologia Diurno 50 60 10 semestres Portaria no 324 de 5 de julho CcC4a
de 2019
Odontologia Noturno 50 60 10 semestres Portaria no 324 de 5 de julho CcC4a
de 2019
. . . . Resolugdo 19 de 28 de
Biomedicina Diurno 60 70 8 semestres dezembro de 2021 SC
. . Resolugdo 19 de 28 de
Biomedicina Noturno 60 70 8 semestres dezembro de 2021 SC
Andlise e .
Desenvolvimento de Noturno 60 70 5 semestres Resolugdo 19 de 28 de SC
. dezembro de 2021
Sistemas
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1.1.2 Cursos de Graduagado a Distancia (EaD):

QUADRO 6: CURSOS DE GRADUAGAO EAD: ATOS LEGAIS, VAGAS E INDICADORES

Administragdo Bacharelado EaD 1900 8 semestres Portaria n2. 38, de 12/02/2020 4
Biomedicina - Bacharelado EaD 1000 8 semestres Resolugdo n° 003 de 28/02/2021 SC
gfc';gf;:z:ad“ e Inteligéncia Artificial - EaD 700 8 semestres | Resolucdo n° 002 de 15/02/2019 sC
Ciéncias Contabeis Bacharelado EaD 2500 8 semestres Resolugdo n® 1 de 01/12/2017 4
Ciéncias Econdmicas - Bacharelado EaD 300 8 semestres Resolugdo n° 021 de 11/12/2020 SC
CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas EaD 700 5 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 SC
CST em Coaching e Desenvolvimento Humano EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/02/2021 SC
CST em Comércio Exterior EaD 700 4 semestres Portaria n° 1007 de 05/12/2022 5
CST em Defesa Cibernética EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 SC
CST em Empreendedorismo EaD 700 4 semestres Portaria n° 1007 de 05/12/2022 4
Engenharia Civil EaD 500 10 semestres | Resolugdo no. 13 de 27/07/2022 e
CST em Gestdao Ambiental EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 5
CST em Gestdo Comercial EaD 700 4 semestres | Portaria no. 1007 de 05/12/2022 5
CST em Gestdo da Qualidade EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 5
CST em Gestao da Tecnologia da Informagao EaD 2500 5 semestres Porta;gj ;2322220 de 4
CST em Gestao de Produgao Industrial EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/02/2021 SC
CST em Gestdo de Recursos Humanos EaD 1900 4 semestres Portaria n2. 96, de 03/02/2021 5
Engenharia Elétrica EaD 500 10 semestres | Resolugdo no. 13 de 27/07/2022 SC
Farmdcia EaD 1000 8 semestres Resolugdo no 15 de 27/10/2021 SC
Fisioterapia EaD 612 8 semestres Resolugdo no 15 de 27/10/2021 SC
CST em Gestdo Ambiental EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 5
CST em Gestao Comercial EaD 700 4 semestres | Portaria no. 1007 de 05/12/2022 5
CST em Gestdo da Qualidade EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 5
CST em Gestdo da Tecnologia da Informagdo EaD 2500 5 semestres Portalraij 12322210 de 4
CST em Gestdo de Produgao Industrial EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/02/2021 SC
CST em Gestao de Recursos Humanos EaD 1900 4 semestres Portaria n2. 96, de 03/02/2021 5
CST em Gestao de Seguranga Privada EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/02/2021 SC
CST em Gestdo Desportiva e de Lazer EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 5
CST em Gestao Financeira EaD 1900 4 semestres Portaria n2. 214, de 25/06/2020 4
CST em Gestdo Hospitalar EaD 700 6 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 4
CST em Gestdo Publica EaD 700 4 semestres Portaria no 1007 de 05/12/2022 4
CST em Investigacdo Forense e Pericia Criminal EaD 700 5 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 5
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CST em Logistica EaD 700 4 semestres Portaria no 1149 de 26/12/2022 5
CST em Marketing EaD 1900 4 semestres Portaria n2. 38, de 12/02/2020 5
CST em Marketing Digital EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 02 de 15/02/2019 SC
CST em Negdcios Imobiliarios EaD 700 4 semestres Portaria no 1007 de 05/12/2022 5
CST em Processos Gerenciais EaD 700 4 semestres Portaria no 1007 de 05/12/2022 5
CST em Produg¢do Multimidia EaD 300 4 semestres Resolugdo n° 08 de 22/02/2021 SC
CST em Radiologia EaD 1000 6 semestres Resolugdo n° 08 de 12/07/2021 SC
CST em Seguranga Privada EaD 700 4 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 SC
CST em Servigos Juridicos e Notariais EaD 300 4 semestres Resolucdo n? 11 de 18/09/2019 SC
CST em Sistemas para Internet EaD 700 5 semestres Portaria no 62 de 06/04/2022 5
Educagdo Fisica - Licenciatura EaD 700 8 semestres Portaria 1007 de 5/12/2022 5
Engenharia de Produgdo - Bacharelado EaD 700 10 semestres Resolugdo n® 1 de 01/12/2017 SC
Farmacia - Bacharelado EaD 2.000 10 semestres Resolugdo n° 15 de 27/10/2021 SC
Filosofia - Licenciatura EaD 700 8 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 4
Geografia - Licenciatura EaD 700 8 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 4
Historia - Licenciatura EaD 700 8 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 SC
Letras Portugués/Inglés - Licenciatura EaD 700 8 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 SC
Matematica - Licenciatura EaD 700 8 semestres Portaria no 1007 de 05/12/2022 4
Nutri¢do - Bacharelado EaD 1000 8 semestres Resolugdo n° 003 de 22/02/2021 SC
Pedagogia - Licenciatura EaD 2500 8 semestres Portaria no 902 de 03/10/2022 4
Servigo Social - Bacharelado EaD 700 8 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 SC
Sociologia - Licenciatura EaD 700 8 semestres Resolugdo n° 03 de 22/04/2019 4
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1.1.3 Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu presenciais:

QUADRO 7: CURSOS DE POS-GRADUACAO PRESENCIAIS: CARGA-HORARIA, VAGAS E AREA DE

CONCENTRACAO
Cursos de Pés-Graduagao (360 horas) Vag Area
as
Direito Processual Civil, Cidadania e Meios Consensuais de Solugdo de o
Conflitos >0 Direito
Educacdo Especial e Inclusiva 50 Educagdo
Educacdo Fisica Escolar 50 Educacdo
Gerontologia: Atividade Fisica, Prevengdo e Promogdo de Saude 50 Saude
Gestdo da qualidade aplicada a saude 50 Saude
Gestdo em Saude 50 Saude
Gestdo Empresarial e Eclesidstica 50 Gestdo
Marketing e Negdcios Digitais 50 Marketing
MBA em Redes de Computadores: Gestdo e Seguranca 50 T
Musculagao e Fisiculturismo 50 Educagdo
Fisica
Aconselhamento Familiar 50 Psicologia
Direito Administrativo Aplicado 50 Direito
Direito Constitucional 50 Direito
Direito das Familias e Sucessées 50 Direito
Direito do Trabalho e Previdenciario 50 Direito
Direito e Processo Tributario 50 Direito
Direito Empresarial e Civil 50 Direito
Direito Penal e Processual Penal 50 Direito
Direito Processual Civil (Novo CPC) 50 Direito
Educacdo Fisica Escolar 50 Educacao
Estratégia em Saude da Familia 50 Saude
Fisiologia do Exercicio: Aspectos Fisioldgicos da Prescricdo e 50 Educacgdo
Fisica
Gestdo de Qualidade Aplicada a Saude 50 Saude
Gestdo de Saude 50 Saude
Gestdo Publica 50 Gestdo
Planejamento do Treinamento Fisico 50 Educacao
Fisica
Processo Civil 50 Direito
Processo Penal e Garantias Fundamentais 50 Direito
Psicomotricidade 50 Educacao
Fisica
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1.1.4 Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu a Distancia (EaD):

QUADRO 8: CURSOS DE POS-GRADUACAO EAD: CARGA-HORARIA, VAGAS E AREA DE CONCENTRACAO

Cursos de Pés-Graduagao (360 horas) Vagas Area

ALFABETIZACAO 200 Educacdo
APRENDIZAGEM ATIVA 200 Educagdo
CIENCIAS PENAIS 200 Direito
CULTURAE LITERATURA 200 Educacdo
DIREITO PROCESSUAL CIVIL TRIBUTARIO 200 Direito
DIREITO ADMINISTRATIVO 200 Direito
DIREITO ADMINISTRATIVO APLICADO 200 Direito
DIREITO CONSTITUCIONAL 200 Direito
DIREITO DAS FAMILIAS E SUCESSOES 200 Direito
DIREITO DO TRABALHO E PREVIDENCIARIO 200 Direito
DIREITO E PROCESSO DO TRABALHO 200 Direito
DIREITO E PROCESSO PENAL 200 Direito
DIREITO E PROCESSO TRIBUTARIO 200 Direito
DIREITO EMPRESARIAL 200 Direito
DIREITO PENAL 200 Direito
DIREITO PREVIDENCIARIO 200 Direito
DIREITO PRIVADO 200 Direito
DIREITO PROCESSUAL CIVIL 200 Direito
DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO E DIREITO DO TRABALHO 200 Direito
DIREITO PUBLICO 200 Direito
DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR 200 Educagao
EDUCACAO AMBIENTAL 200 Educagao
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 200 Educagao
EDUCACAO E SOCIEDADE 200 Educagdo
EDUCACAO FiSICA ESCOLAR 200 Educacio
EDUCACAO INCLUSIVA 200 Educacdo
EDUCACAO INFANTIL 200 Educacdo
ENFERMAGEM EM TERAPIA INTENSIVA 200 Saude
ENSINO LUDICO 200 Educacdo
Formagdo de Professores para Escolas Bilingues 200 Educagao
GERENCIAMENTO DE PROJETOS 200 Administracao
GESTAO DA QUALIDADE APLICADA A SAUDE 200 Administracao
GESTAO DAS POLITICAS SOCIAIS 200 Administracdo
GESTAO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS INOVADORES 200 Administracao
GESTAO DE MARKETING DIGITAL 200 Administracao
GESTAO DE PESSOAS, CONHECIMENTO E INOVAGCAO 200 Administragdo
GESTAO DE PROJETOS 200 Administracao
GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS 200 Administragao
GESTAO DE SAUDE 200 Administracdo
GESTAO DE SERVICOS 200 Administracdo
GESTAO EMPREENDEDORA DE EMPRESAS E LIDERANCA 200 Administracao
GESTAO ESCOLAR 200 Administrac3o
GESTAO ESCOLAR 200 Administracdo
GESTAO ESCOLAR - ORIENTAGAO E SUPERVISAO 200 Administracdo
GESTAO PUBLICA 200 Administragao
LIBRAS 200 Educagdo
LINGUA PORTUGUESA 200 Educacdo
LINGUA PORTUGUESA - REDACAO E ORATORIA 200 Educacdo
LITERATURA BRASILEIRA 200 Educacao
LITERATURA CONTEMPORANEA 200 Educacao
MBA BANKING PARA COOPERATIVAS DE CREDITO 200 Administracao
MBA DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 200 Administragao
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MBA EM GESTAO DO CONHECIMENTO NA EDUCACAO SUPERIOR 200 Administracdo
MBA FINACAS CORPORATIVAS 200 Financas
MBA FINANCAS DE MERCADO 200 Finangas
MBA GESTAO CONTABIL 200 Finangas
MBA GESTAO DA CONTABILIDADE E FINANGAS EMPRESARIAIS 200 Finangas
MBA Gestdo da Contabilidade e Finangas Empresariais 200 Financas
MBA GESTAO DE CADEIA DE SUPRIMENTOS 200 Logistica
MBA GESTAO DE LOGISTICA 200 Logistica
MBA GESTAO DE LOGISTICA E OPERACAO 200 Logistica
MBA GESTAO DE MARKETING 200 Marketing
MBA GESTAO DE MARKETING E COMUNICACAO INTEGRADA 200 Marketing
MBA GESTAO DE MARKETING E VAREJO 200 Marketing
MBA GESTAO DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS 200 Administracdo
MBA GESTAO DE PESSOAS 200 Administracao
MBA GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA 200 Administracdo
MBA GESTAO DE TURISMO E HOSPITALIDADE 200 Administracdo
MBA GESTAO EM ESTRATEGIA EMPRESARIAL 200 Administracdo
MBA GESTAO EM LOGISTICA E MERCADOS 200 Logistica
MBA GESTAO FINANCEIRA 200 Finangas
MBA SECRETARIADO EXECUTIVO 200 Administracdo
METODOLOGIA DA LINGUA INGLESA 200 Educacdo
METODOLOGIA DO ENSINO DA ARTES 200 Educacdo
METODOLOGIA DO ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA 200 Educagdo
METODOLOGIA DO ENSINO DE HISTORIA E GEOGRAFIA 200 Educacdo
METODOLOGIA DO ENSINO EM FILOSOFIA E SOCIOLOGIA 200 Educacdo
METODOLOGIA DO TREINAMENTO DESPORTIVO APLICADO 200 Salde
PEDAGOGIA EMPRESARIAL E EDUCAGCAO CORPORATIVA 200 Educacdo
POLITICA E SOCIEDADE 200 Educacdo
PRATICAS DA EDUCACAO BILINGUE 200 Educacdo
PROCESSO PENAL E GARANTIAS FUNDAMENTAIS 200 Direito
PSICOMOTRICIDADE 200 Educagdo
PSICOMOTRICIDADE 200 Educacdo
PSICOPEDAGOGIA 200 Educacdo
SUPERVISAO E ORIENTAGAO EDUCACIONAL 200 Educacdo
TECNOLOGIAS E EDUCAGAO A DISTANCIA 200 Educacdo
ADMINISTRACAO DE BIBLIOTECAS PUBLICAS E ESCOLARES 200 Administracdo
ADMINISTRAGAO E MARKETING ESPORTIVO 200 Administracdo
ADMINISTRACAO INDUSTRIAL 4.0 200 Administracdo
APRENDIZAGEM, DESENVOLVIMENTO E CONTROLE MOTOR 200 Educagdo
ATIVIDADE FiSICA ADAPTADA E SAUDE 200 Saude
AUDITORIA BANCARIA 200 Administracao
AUDITORIA DA GESTAO DOS SERVICOS DE ENFERMAGEM 200 Saude
AUDITORIA DA GESTAO HOSPITALAR 200 Saude
AUDITORIA E PERICIA AMBIENTAL 200 Administracdo
BIOMECANICA DA ATIVIDADE FiSICA E SAUDE 200 Saude
BIOQUIMICA DA ATIVIDADE FiSICA 200 Saude
CIENCIA POLITICA 200 Direito
CIENCIAS AMBIENTAIS E ANALISE ABIENTAL 200 Administracdo
CINEMAE LINGUAGEM AUDIOVISUAL 200 Comunicagdo
CINESIOLOGIA, BIOMECANICA E TREINAMENTO FiSICO 200 Saude
COMUNICACAO ORGANIZACIONAL ESTRATEGICA 200 Comunicacdo
COMUNICACAO, SEMIOTICA E LINGUAGENS VISUAIS 200 Comunicagdo
CONDICIONAMENTO FiSICO E SAUDE NO ENVELHECIMENTO 200 Salde
CONTABILIDADE PUBLICA 200 Contabilidade
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DESENVOLVIMENTO ORIENTADO A OBJETOS COM JAVA 200 Tecnologia
DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM: COMO DETECTAR E COMO ATUAR 200 Educacdo
DOCENCIA DA EDUCACAO AMBIENTAL PARA A CIDADANIA E 200 Educacdo
SUSTENTABILIDADE

DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR 200 Educacgdo
DOCENCIA E PRATICA DA MEDITACAO 200 Educacdo
DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL 200 Educacdo
EDUCAGAO COGNITIVA E VALORES ETICOS 200 Educacgdo
EDUCAGAO E TECNOLOGIA DIGITAL 200 Educacdo
ENFERMAGEM EM UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA 200 Salde
ENFERMAGEM EM URGENCIA E EMERGENCIA 200 Salde
ENGENHARIA DE PRODUCAO 200 Engenharia
ENGENHARIA DE SOFTWARE E GERENCIAMENTO DE PROJETOS (ESGP) 200 Engenharia
ESTETICA E EXERCICIO FiSICO NA SAUDE DA MULHER 200 Salde
ESTRATEGIA DA SAUDE DA FAMILIA 200 Saude
FILOSOFIA 200 Educacdo
FISIOLOGIA DO EXERCICIO - PRESCRICAO DO EXERCICIO 200 Salde
FISIOLOGIA E PRESCRICAO DO EXERCICIO CLINICO 200 Salde
FISIOLOGIA HUMANA APLICADA AS CIENCIAS DA SAUDE 200 Salde
FISIOTERAPIA CARDIORRESPIRATORIA 200 Saude
FISIOTERAPIA EM GERONTOLOGIA 200 Salde
FISIOTERAPIA EM GERONTOLOGIA 200 Salde
GESTAO AMBIENTAL 200 Administracdo
GESTAO AMBIENTAL DE EMPRESAS 200 Administracdo
GESTAO DE MANUTENCAO COM ENFASE EM AVIACAO 200 Administrac3o
GESTAO DE PESSOAS E PROCESSOS NO SETOR PUBLICO 200 Administracdo
GESTAO DE PROJETOS E PROGRAMAS SOCIAIS 200 Administracdo
GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS 200 Administracdo
GESTAO EM SAUDE PUBLICA 200 Administracdo
GESTAO MUNICIPAL 200 Administracdo
GESTAO, EDUCACAO E SEGURANCA NO TRANSITO 200 Administracdo
GINASTICA LABORAL: ACAO EM SAUDE DO TRABALHADOR 200 Salde
GOVERNANCA E GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (GGTI) 200 Tecnologia
HISTORIA E CULTURA NO BRASIL 200 Educacdo
JORNALISMO ESPORTIVO: REPORTAGEM E ENTREVISTAS 200 Comunicagdo
LICITACOES E COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS 200 Administracdo
MBA EM ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA DA QUALIDADE 200 Administracdo
MBA EM ASSESSORIA EXECUTIVA 200 Administracdo
MBA EM COACHING 200 Administragao
MBA EM COMUNICACAO CORPORATIVA 200 Administracao
MBA EM COMUNICAGAO ELEITORAL E MARKETING POLITICO 200 Administracdo
MBA EM COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E GESTAO DE MARCAS 200 Administracdo
MBA EM CONTROLADORIA DE ORGANIZACOES BANCARIAS 200 Administracdo
MBA EM DIRECAO DE ARTE EM PROPAGANDA E ARTES VISUAIS 200 Administragdo
MBA EM EDUCAGAO COGNITIVA: GESTAO DA APRENDIZAGEM MEDIADA 200 Administracdo
MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS 200 Administracdo
MBA EM GESTAO BANCARIA 200 Administracdo
MBA EM GESTAO DE CLINICAS E CONSULTORIOS 200 Administracdo
MBA EM GESTAO DE CONTAS PUBLICAS 200 Administragdo
MBA EM GESTAO DE DEPARTAMENTO PESSOAL E RELAGOES TRABALHISTAS 200 Administracdo

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

169




CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOMBOSCO

UniDBSCO

GRUPO SEB
MBA EM GESTAO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS E COMERCIO EXTERIOR 200 Administracdo
MBA EM GESTAO DE NEGOCIOS, MARKETING E COMUNICAGAO NOS ESPORTES 200 Administracdo
MBA EM GESTAO DE PROCESSOS 200 Administracao
MBA EM GESTAO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL 200 Administracdo
MBA EM GESTAO EM LOGISTICA E OPERACOES INTERNACIONAIS 200 Administracdo
MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 200 Administracdo
MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 200 Administracdo
MBA EM GESTAO HOSPITALAR 200 Administracdo
MBA EM HISTORIA DA ARTE 200 Administracdo
MBA EM JORNALISMO DIGITAL 200 Comunicagdo
MBA EM JORNALISMO EMPRESARIAL E ASSESSORIA DE IMPRENSA 200 Comunicacdo
MBA EM MARKETING E GESTAO DE CLIENTES 200 Administracdo
MBA EM MARKETING, COMUNICAGAO E EVENTOS 200 Administracdo
MBA EM MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE 200 Administracdo
MBA EM PERICIA CONTABIL 200 Administracdo
MBA EM PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE EVENTOS EDUCACIONAIS 200 Administracdo
MBA EM PROPAGANDA, MARKETING E COMUNICACAO INTEGRADA 200 Administracdo
MBA EM REDES SOCIAIS 200 Comunicagdo
MBA EXECUTIVO EM FINANCAS CORPORATIVAS 200 Administracdo
MBA EXECUTIVO EM GERENCIAMENTO ESTRATEGICO DE NEGOCIOS 200 Administracdo
METODOLOGIA DO ENSINO DA MATEMATICA 200 Educacdo
MUSCULAGCAO E TREINAMENTO DE FORCA 200 Salde
MUSCULAGCAO E TREINAMENTO FiSICO 200 Salde
NEUROEDUCACAO 200 Educacdo
OBESIDADE E EMAGRECIMENTO 200 Saude
ORCAMENTO PUBLICO E GESTAO FISCAL RESPONSAVEL 200 Administracdo
PERSONAL TRAINING: METODOLOGIA DA PREPARACAO FiSICA 200 Salde
PERSONALIZADA
PRESCRIGCAO DE EXERCICIOS PARA OBESIDADE, EMAGRECIMENTO E SAUDE 200 Salde
PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL E CLINICA 200 Educacdo
SOCIOLOGIA 200 Educagio

1.1.5 Cursos de Extensao ofertados:
QUADRO 9: CURSOS DE EXTENSAO PRESENCIAIS

Evento Escola

AUTO-CUIDADO E PROTECAO AOS PORTADORES DE DOENCAS REUMATICAS Saude
CAFE PSICOFILOSOFICO Todas as areas
CICLOS DE PALESTRAS CASSV: DIREITO Direito
CIRCUITO DE PALESTRAS: CULTURA ETNIA Todas as areas
COMPLIANCE E LGPD Direito
CRA PROGRAMA DE RELACIONAMENTO ACADEMICO Todas as areas
CUIDADOS COM A SAUDE BUCAL Saude
DE BEM COM O PARKINSON Saude
DIALOGOS COM A POS-GRADUAGAO Todas as areas
DIREITO MEDICO Direito
DOENGCAS CRONICAS Saude
DOM DA PAZ Todas as areas
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DORE CUIDADOS PALIATIVOS Saude
EMPREENDEDORISMO Todas as areas
ERGONOMIA Saude
ESTENDENDO SEUS DONS, CADA PASSO IMPORTA Saude

FINANCAS EMPRESARIAIS

Todas as areas

FINANCAS PARA PROFISSIONAIS LIBERAIS

Todas as areas

FORMAGAO ACADEMICA

Todas as areas

GERONTOLOGIA

Saude

GESTAO EMPRESARIAL Administracdo e gest3o
IDENTIDADE DE GENERO Todas as areas
INOVA DOM Todas as areas

INOVAGAO E MANUFATURA E OFFICE LEAN

Administragdo e gestdo

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Todas as areas

JORNADA ACADEMICA DE FISIOTERAPIA

Saude

JORNADAS ACADEMICAS

Todas as areas

JURISUMILADO

Direito

LEAN BASICO

Administragdo e gestao

LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

Administracdo e gestdo

MAIO AMARELO: A PERSPECTIVA PSICOLOGIA EM RELACAOAO TRANSITO

Todas as areas

MESA REDONDA - DIA DO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO FISICA

Saude

METODO ABDOMINAL HIPOPRESSIVO

Saude

METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR

Todas as areas

MINDFULNESS

Todas as areas

MOSTRA DE PROFISSOES E CARREIRA

Todas as areas

MOVIMENTO ACADEMICO DE EXPANSAO SOCIOCULTURAL

Todas as areas

NORMAS FUNDAMENTAIS DO DIREITO PROCESSUAL CIVIL

Direito

O BEIJO NO ASFALTO: AINDA UMA CONTRADICAO?

Todas as areas

O DOM DA DOCENCIA- O NOSSO DOM E COMPARTILHAR

Todas as areas

OFICINA PRATICA DE METODOLOGIA ATIVAS DIGITAIS

Todas as areas

PEDAGOGIA EM DEBATE

Educagao

PREVENGAO DE DOENGAS RENAIS

Saude

PROTEGAO HUMANA NA ERA DIGITAL: DIALOGO EMERGENTE!

Todas as areas

PSICANALISE, SOCIEDADE E IDENTIFICAGOES

Saude

DIRECIONAMENTO DOS ESTUDOS UNIVERSITARIOS

Todas as areas

QUESTOES ETICAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO DE COACHING

Todas as areas

REFORGO DE MATEMATICA

Todas as areas

RESPONSABILIDADE CIVIL DO PROFISSIONAL EM SAUDE

Saude

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Todas as areas

SAUDE BUCAL

Saude

SAUDE E BEM ESTAR; EXERCICIOS LABORAIS

Todas as areas

SEMANA DE ENFERMAGEM 2019

Saude

SEMANA DE PREVENGAO E DIALOGO SOBRE SUICIDIO E SAUDE MENTAL.

Todas as areas

SEMINARIO DE ENFRETAMENTO DAS VIOLENCIAS

Todas as areas

SOCIEDADE E TECNOLOGIA

Tecnologia

V.I.D.AFELICIDADE

Todas as areas

VIOLENCIA CONTRA A MULHER E A CRIANGA

Todas as areas

VISITA A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO PARANA

Direito

WOKSHOP GESTAO DE PROJETOS

Administracdo e gestao

WORKSHOP EMPREENDEDORISMO FEMININO

Todas as areas

WORKSHOP HIT- ABORDAGENS E APLICAGOES PRATICAS NO TREINAMENTO

Saude

WORKSHOP: O EFETITO CHINA

Administracdo e gestdo
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